
 

 
คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 

 

จัดทำโดย 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม  

อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

 
 



 

คำนำ 

 การจัดทำ “คู ่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน” จัดทำขึ ้นเพื ่อให้ผู ้ตรวจสอบภายใน          
มีความรู้ความเข้าใจในงานตรวจสอบภายใน สามารถนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน       
และประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุ้มค่า อันจะส่งเสริมให้
องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมมีระบบการตรวจสอบภายในที่เข้มแข็ง มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  

 

 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

เรื่อง หน้า 

วิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน 1 

ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน 2-4 

ตัวอย่างบันทึกข้อความ 
เรื่อง คำสั่งแต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 5-6 

ตัวอย่าง คำสั่ง 
เรื่อง แต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 7-9 

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

๑.) กำหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน 10-12 

๒.) กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 13-25 

๓.) จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก 26-29 

๔.) จัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบประจำปี 30-40 

๕.) ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจำปี 41-49 

๖.) รายงานผลการตรวจสอบ 50-62 

๗.) ติดตามผลการตรวจสอบ 63-70 

๘.) ในกรณีมีความจำเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ 71 

๙.) ปฏิบัติงานให้คำปรึกษาแก่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 71-72 

๑๐.) ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืน 72 

๑๑.) ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน 72 

หนังสือราชการ/ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 73 
  
 
 
 
 

 

 

 



1 

วิธีการข้ันตอนการปฏิบัตงิาน 

 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 

2. ดำเนินการตามอำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 1.) กำหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน 

 ๒.) กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

 ๓.) จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก 

 ๔.) จัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบประจำปี 

 ๕.) ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจำปี 

 ๖.) รายงานผลการตรวจสอบ 

 ๗.) ติดตามผลการตรวจสอบ 

 ๘.) ในกรณีมีความจำเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 ๙.) ปฏิบัติงานให้คำปรึกษาแก่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 ๑๐.) ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืน 

 ๑๑.) ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน 
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ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. หมายเหตุ 
1.  จ ัดทำคำส ั ่ งแต ่ งต ั ้ งและ
ม อ บ ห ม า ย ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม
รับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

            ดำเนินการทันทีหลังจากการบรรจุแต่งตั้ง
หรือการโอนย้ายหรือได้ร ับมอบหมาย
หน้าที่งานตรวจสอบภายใน 
 

2.1) กำหนดเป้าหมาย ทิศทาง 
ภารกิจงานตรวจสอบภายใน 

            เ ป ้ า ห ม า ย  ท ิ ศ ท า ง  ภ า ร ก ิ จ ง า น
ปีงบประมาณใด ให้กำหนดช่วงเด ือน
กันยายนก่อนป ีงบประมาณนั ้น เช่น 
เ ป ้ า ห ม า ย  ท ิ ศ ท า ง  ภ า ร ก ิ จ ง า น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กำหนด
ช่วงเดือนกันยายน 2566  

2.2) กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

            กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
และเสนอห ัวหน ้าหน ่วยงานของรัฐ       
เพ ื ่อพ ิจารณาให ้ความเห ็นชอบและ
เผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมี
การสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร
อย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง 

 

***ทั้งนี้ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอนอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม**
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ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. หมายเหตุ 
2.3) จ ัดให ้ม ีการประก ันและ
ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในทั้งภายในและภายนอก 

            ดำเนินการตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด เช่น 
หนังสือกรมบัญชีกลาง ที ่ กค 0409.2/       
ว64 ลงวันที ่ 31 มกราคม 2567 เรื ่อง 
การจัดทำแบบประเมินด้านการตรวจสอบ
ภายใน และแบบสำรวจด้านการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
กำหนดให้ อปท. จัดส่งแบบประเมินฯ และ
แบบสำรวจฯ ให้กรมบัญชีกลางผ่านทาง 
Google Form ภ า ย ใ น เ ด ื อ นม ี น าคม         
ของทุกปี 

2.4) จ ัดทำและเสนอแผนการ
ตรวจสอบประจำปี 

            จัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบประจำปี
ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื ่อพิจารณา
อ น ุ ม ั ติ ภ า ย ใ น เ ด ื อ น ส ุ ด ท ้ า ย ข อ ง
ปีงบประมาณ 

2.5) ให ้ปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบ      
ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ
ประจำปี 

            ระยะเวลาการดำเน ินการตามแผนการ
ตรวจสอบภายในที่ได้รับอนุมัติ 

2.6) รายงานผลการตรวจสอบ             รายงานผลการตรวจสอบต ่อห ั วหน้า
หน่วยงานของรัฐ ตามแผนการตรวจสอบ 
ภายในเวลาอันสมควรและไม่เกินสองเดือน
นับจากวันที่ดำเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ 
กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสีย
หายต ่อทางราชการให ้รายงานผลการ
ตรวจสอบทันที 

***ทั้งนี้ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอนอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม**
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ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. หมายเหตุ 
2.7) ติดตามผลการตรวจสอบ             ระยะเวลาตามที ่หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ

ภายในกำหนด 
2.8) ในกรณีมีความจำเป็นต้อง
อ า ศ ั ย ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ม า ร ่ ว ม
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

            ระยะเวลาตามที ่หน่วยตรวจสอบภายใน
กำหนด 

2.9 ปฏิบัติงานให้คำปรึกษาแก่
ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ         
หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

            ตลอดปีงบประมาณ หรือ ระยะเวลาตาม
แผนการตรวจสอบภายใน 

2.10) ประสานงานกับผ ู ้สอบ
บัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ
หรือคณะกรรมการอื่น 

            ระยะเวลาตามที ่หน่วยตรวจสอบภายใน
กำหนด 

2.11) ปฏิบัติงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
กับการตรวจสอบภายใน 

            ระยะเวลาตามที ่หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายในกำหนด 

 

 

***ทั้งนี้ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอนอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม*** 

 

 

 



๕ 

 

-ตัวอย่างบันทึกข้อความ- 
เร่ือง คำส่ังแต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารสว่นตำบลทา่กระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

ที่                                      วันที ่        ตุลาคม  ๒๕๖๖ 

เรื่อง  คำสั่งแต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 ๑. เรื่องเดิม 
 คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ที่ ๓๐๕/๒๕๖๓ เรื่อง แต่งตั้งและมอบหมายงาน
หน้าที ่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน สั ่ง ณ วันที ่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ มอบหมายให้                
นายชวลิต มูลทา ตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม เป็นหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน     
โดยมี นางแก่นวิไล ศรีผาย ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน เป็นผู้ตรวจสอบภายใน  

 ๒. ข้อเท็จจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมได้รับโอน นายอัษฎางค์ ใบลาด มาดำรงตำแหน่ง
นักว ิชาการตรวจสอบภายใน เมื ่อว ันที ่ ๑๖ ตุลาคม ๒๕๖๖  และอาศัยอำนาจตามมาตรา ๕๙ (๒)                
แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 
๒๕๖๑ และที ่แก ้ไขเพิ ่มเต ิม ข ้อ ๑ และ ๑๗ จ ึงกำหนดหน้าที ่ความรั บผ ิดชอบ โดยมอบหมายให้                   
นายอ ัษฎางค ์  ใบลาด ตำแหน ่ง  น ักว ิชาการตรวจสอบภายใน ระด ับปฏ ิบ ัต ิการ  เลขท ี ่ตำแหน่ง                       
๐๕-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ แต่งตั้งเป็น หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายใน แทนคำสั่งเดิม   
โดยให้มีหน้าที่รับผิดชอบงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

 ๓. ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 ๓.๑ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม มาตรา ๕๙ (๒) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ สั ่ง อนุญาต และอนุมัติเกี ่ยวกับ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 ๓.๒ หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แก้ไข
เพิ ่มเติม ข้อ ๑ ระบุคำนิยาม “หน่วยงานตรวจสอบภายใน” หมายความว่า หน่วยงานที่รับผิดชอบงาน
ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 
 “หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน” หมายความว่า ผู้ดำรงตำแหน่งสูงสุดในหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน  
 “ผู้ตรวจสอบภายใน” หมายความว่า ผู้ดำรงตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ
หรือดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ทำหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ  



๖ 

 

 ๔. ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
 ดังนั ้น จึงเห็นควรยกเลิกคำสั ่งองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ที ่ ๓๐๕/๒๕๖๓        
เร ื ่อง แต่งตั ้งและมอบหมายงานหน้าที ่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน และแต่งตั ้ง ให้                
นายอัษฎางค์ ใบลาด ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการ แต่งตั้งเป็น หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในแทนคำสั่งเดิม ซึ่งมีรายละเอียดตามคำสั่งที่แนบมาพร้อมนี้ 

 จึงเรียนมาเพื ่อโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดลงนามในคำสั ่งที ่แนบมาพร้อมบันทึก
ข้อความนี้ 
   (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 

                               นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
ความเห็นของรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
   (นางวิไลภรณ์ โถทอง) 

                               รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
   (นายชวลิต มูลทา) 

                         ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
   (นายประสิทธิ์ คลังกลาง) 

                               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

-ตัวอย่าง คำสั่ง- 
เร่ือง แต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 

 
 

 
 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
                                         ที ่        /    

เรื่อง  แต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 
…………………………………………………… 

 มติ ก.อบต. จังหวัดขอนแก่น ครั้งที่ ๘/๒๕๖๔ ได้เห็นชอบโครงสร้างตามกรอบอัตรากำลังใหม่
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น เมื่อวันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๔    
เพ่ิมหน่วยตรวจสอบภายในเป็นส่วนราชการกำหนดใหม่ทำให้มีตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน  

 อาศัยอำนาจตามมาตรา ๕๙ แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ข้อ ๑ และ ๑๗ จึงกำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบ โดยมอบหมายให้ นายอัษฎางค์ ใบลาด ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับ
ปฏิบัติการ เลขที ่ตำแหน่ง ๐๕-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ แต่งตั ้งเป็น หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและ             
ผู ้ตรวจสอบภายใน ให้มีหน้าที ่ร ับผิดชอบงานของหน่วยตรวจสอบภายใน  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 
๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  
 ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  ข้อ ๑๗ กำหนดให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้  

  ๑. กำหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน และ        
การดำเนินงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานของรัฐ ให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานของรัฐ โดยคำนึงถึง    
การกำกับดูแลที ่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี ่ยงและความเพียงพอของระบบ       
การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐด้วย  

 ๒. กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปี
ละหนึ่งครั้ง  

 ๓. จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก    
ตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด 



๘ 

 

 ๔. จัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบประจำปีต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อพิจารณา
ภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณหรือปีปฏิทินแล้วแต่กรณี ในกรณีที่หน่วยงานตรวจสอบภายในวาง
แผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไป ให้นำมาใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ
ประจำปีด้วย  

 ๕. ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติตามข้อ ๔.  

 ๖. รายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังต่อไปนี้ 
  ๖.๑ รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไม่เกิน
สองเดือนนับจากวันที่ดำเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อทาง
ราชการให้รายงานผลการตรวจสอบทันที  
  ๖.๒ รายงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง ประกอบด้วย 
   ๖.๒.๑ ความเสี่ยงที่สำคัญเก่ียวกับการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ 
   ๖.๒.๒ ความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง และการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต รวมถึงระบบการร้องเรียนของหน่วยงานของรัฐ 
   ๖.๒.๓ ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการควบคุมภายใน
ด้านการเงิน และกระบวนการอื่นที่พิจารณาว่ามีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดการทุจริต 

 ๖.๓.๔ สรุปภาพรวมของการฟ้องร้องต่อหน่วยงานของรัฐ คดีความต่างๆ และความ
รับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ในทางแพ่ง โดยวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริง และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา
ในระยะยาว  

 ๗. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจ เพ่ือให้การปรับปรุง
แก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ  

 ๘. ในกรณีมีความจำเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เสนอขอบเขต
และรายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาดำเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผู้รับจ้าง
รวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป  

 ๙. ปฏิบัติงานให้คำปรึกษาแก่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง  

 ๑๐. ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนที่ปฏิบัติงาน  
เช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุม
เรื่องที่สำคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อนกัน  
 ๑๑. ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ  
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 สายการบังคับบัญชา  
 ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ข้อ ๔ กำหนดให้การบริหารงานทั่วไปของหน่วยตรวจสอบภายใน ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น
ตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ คือ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล และมีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการฝ่ายประจำสูงสุด ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น    
พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยเสนองานผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น 
เห็นชอบกฎบัตร อนุมัติแผนการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบ ติดตามผลการตรวจสอบ ฯลฯ เพื่อเสนอ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาสั่งการ  

 ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่       ตุลาคม  ๒๕๖๖  เป็นต้นไป 

  สั่ง  ณ  วันที่       ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
   
 

  (นายประสิทธิ์ คลังกลาง) 
           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ข้อ ๑๗ กำหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

  ๑) กำหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนการบริหารงาน 
และการดำเนินงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานของรัฐ ให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานของรัฐ        
โดยคำนึงถึงการกำกับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐด้วย  

 
-ตัวอย่าง นโยบายหน่วยตรวจสอบภายใน- 

นโยบายหน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 
เรื่อง ความเป็นอิสระ ความเที่ยงธรรม การจัดการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

และลักษณะของความเสื่อมเสียจากความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเป็นอิสระ คือ การเป็นอิสระจากเงื ่อนไขที ่เป็นอุปสรรคต่อความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้การตรวจสอบภายในบรรลุผลโดยปราศจากอคติ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายในต้องขึ้นตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และไม่ถูกจำกัดสิทธิในการเข้าถึงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ    
ซึ่งความเป็นอิสระเป็นสิ่งจำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้ สิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อความเป็น
อิสระไม่ว่าจะเป็นในส่วนของบุคคล การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และหน่วยงานต้องได้รับการจัดการ 

 หน่วยตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมมีสายการบังคับบัญชา     
ขึ ้นตรงต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมและปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม            
จะมอบหมายให้ผู้อ่ืนควบคุมดูแล ปกครอง บังคับบัญชาแทนไม่ได้  
 สิทธิหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในให้มีสิทธิ ดังนี้  
 ๑.) สิทธิในการตรวจสอบและการเข้าถึงแหล่งข้อมูลตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ        
ผู ้ตรวจสอบ หรือปฏิบัติตามมารยาทและจริยธรรมของผู ้ตรวจสอบภายในทั่วไป  รวมถึงความเป็นอิสระ          
ในการจัดสรรทรัพยากร การกำหนดแผน และความถ่ีในการปฏิบัติงาน การเลือกกิจกรรม การกำหนดขอบเขต     
การตรวจสอบ การใช้เทคนิคการตรวจสอบความเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์การตรวจสอบที่กำหนดไว้  
 ๒.) สิทธิที่จะได้รับความร่วมมือจากทุกหน่วยงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
ในการเข้าถึงข้อมูลรวมทั้งที่เป็นรายงานทางการเงิน บันทึก ข้อตกลง เงื่อนไข พันธะสัญญา การสัมภาษณ์ และ
เอกสารทุกชนิดที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบภายใน  
 ขอสงวนสิทธิหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในให้มีสิทธิ ดังนี้  
 ๑.) ไม่ปฏิบัติงานอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องและนอกเหนือจากการตรวจสอบภายใน  
 ๒.) ไม่จัดทำหรืออนุมัติรายการทางบัญชี รายงานทางการเงิน และรายงานที่ไม่ใช่รายงาน
ทางการเงิน นอกเหนือจากรายงานตรวจสอบปกติ  
 ๓.) ไม่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานอื่นที่ไม่ได้อยู่ในหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ยกเว้น พนักงานที่ได้รับอนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
 ๔.) มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานตามมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง  
 



๑๑ 

 

 ความเที่ยงธรรม คือ ทัศนคติที่ปราศจากความลำเอียง เพ่ือเป็นการเอ้ือให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วยความเชื่อมั่นในผลงาน และไม่ลดหย่อนคุณภาพของงาน ซึ่งดุลยพินิจของ       
ผู้ตรวจสอบภายในที่เกี ่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในจะไม่อยู่ภายใต้การชักจูงหรือชักนำจากผู้อื ่น ทั้งนี้          
สิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อความเที่ยงธรรมไม่ว่าจะเป็นในส่วนของบุคคล การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และ
หน่วยงานต้องได้รับการจัดการ 
 หน่วยตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม  จะต้องปฏิบัติงาน
ตรวจสอบด้วยความเที่ยงธรรม ดังนี้ 
 ๑) ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือสร้างความสัมพันธ์ใดๆ ที่จะนำไปสู่ความขัดแย้งกับผลประโยชน์
ของหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งกระทำการใดๆ ที่จะทำให้เกิดอคติ ลำเอียง จนเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างเที่ยงธรรม  
 ๒) ไม่รับสิ่งของใดๆ ที่จะทำให้เกิดหรือก่อให้เกิดความไม่เที่ยงธรรม ในการใช้วิจารณญาณ
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 
 ๓) ต้องเปิดเผยหรือรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญทั้งหมดที่ตรวจพบ ซึ่งหากละเว้น      
ไม่เปิดเผยหรือไม่รายงานข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว อาจจะทำให้รายงานบิดเบือนไปจากข้อเท็จจริงหรือเป็น     
การปิดบังการกระทำผิดกฎหมาย 
 

 การจัดการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง สถานการณ์หรือการกระทำที่ผู้ตรวจสอบภายในซึ่งอยู่
ในฐานะอันเป็นที่ไว้วางใจ ต้องเลือกระหว่างภาระหน้าที่และผลประโยชน์ส่วนตัวหรือพวกพ้องมากกว่า
ประโยชน์ขององค์กร ซึ่งอาจมีส่วนทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติภารกิจ แม้ว่าผลลัพธ์ที่ออกมาจะไม่ผิด
จรรยาบรรณหรือไม่เหมาะสม แต่สามารถทำลายความเชื่อมั่นที่มีต่อผู้ตรวจสอบภายใน กิจกรรมการตรวจสอบ
ภายใน และบั่นทอนความสามารถของผู้ตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง
เที่ยงธรรม 
 หน่วยตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม มีนโยบายในการจัดการกับ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 
 1) ต้องยึดมั่นในการสร้างและคงไว้ซึ่งความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรมในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 
 2) ต้องไม่ใช้อำนาจหน้าที่เพ่ือกระทำการใดๆ ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง 
 3) ต้องปฏิบัต ิหน้าที ่ด ้วยทัศนคติที ่ เที ่ยงธรรมไม่มีอคติ มีความซื ่อสัตย์ สุจริต และ             
ควรหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 4) ไม่ควรช่วยปฏิบัติงานอื่นที่ไม่ใช่งานที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน และกิจกรรมใดๆ  
ที ่เห็นว่าอาจมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระและความเที ่ยงธรรมของผู ้ตรวจสอบภายใน หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายในจะชี้แจงรายละเอียดต่อผู้บังคับบัญชาทราบถึงข้อจำกัดดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
   



๑๒ 

 

 การจัดการกับลักษณะของความเสื่อมเสียจากความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 
 เมื่อผู้ตรวจสอบภายในเสื่อมเสียความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายในจะต้องรายงานสิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรมไม่ว่าจะเป็นในส่วนของบุคคล      
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อผู้บังคับบัญชาเพื่อประชุมและหาวิธีการจัดการร่วมกัน ทั้งนี้สิ่งที่เป็น
อุปสรรคต่อความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรมต้องได้รับการจัดการ 
 
 
  (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 
                                                             หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 

 ๒) กำหนดกฎบัตรไว ้ เป ็นลายล ักษณ์อ ักษรและเสนอหัวหน ้าหน ่วยงานของรัฐ               
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสมของ
กฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  
 

-ตัวอย่างบันทึกข้อความ- 
เร่ือง ขอความเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารสว่นตำบลทา่กระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

ที่  ขก ๘0505/                                      วันที ่        ตุลาคม  ๒๕๖๖ 

เรื่อง  ขอความเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 ๑. เรื่องเดิม        
 1. หนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนมาก ที่ กค 0409.2/ว123 ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561
เรื ่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ได้วางหลักการเกี่ยวกับการจัดทำกฎบัตรการตรวจสอบภายในไว้ว่าให้หน่วย
ตรวจสอบภายในกำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (นายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม) เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการ
สอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 2. หนังสือกรมบัญชีกลาง ที ่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๔๗ ลงวันที ่ ๒๘ มกราคม ๒๕๖๔ เรื ่อง          
การจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายใน การระบุเนื้อหาในกฎ
บัตรการตรวจสอบภายในควรประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังนี้  
 ๑) วัตถุประสงค์และพันธกิจของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 ๒) การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 
 ๓) อำนาจหน้าที่ 
  ๔) ความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม 
 ๕) ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
 ๖) หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 ๗) การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

 ๒.ข้อเท็จจริง 
 กฎบัตรการตรวจสอบภายใน หมายถึง เอกสารทางการที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อกำหนด
วัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน ซึ่งกฎบัตรการตรวจสอบภายในต้อง
ประกอบด้วย สถานภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สายการรายงาน ซึ่งรวมถึงความสัมพันธ์ของหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ สิทธิในการเข้าถึงข้อมูล บุคลากร และทรัพย์สินต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้จัดทำกฎบัตรการตรวจสอบภายใน โดยปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางกำหนด ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารที่ได้แนบมาพร้อมนี้ 



๑๔ 

 

 ๓. ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ข้อ ๑๗ (๒) หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วย
ตรวจสอบภายใน ให้กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปี
ละหนึ่งครั้ง 

 ๔. ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
 เพื ่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในที่กำหนด ดังนั้นจึงเห็นควรพิจารณา ดังนี้ 
 ๑. พิจารณาลงนามเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารที่ได้
แนบมาพร้อมนี้ 
 ๒. พิจารณาอนุมัติให้นำสำเนากฎบัตรการตรวจสอบภายใน แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทุก 
สำนัก/กอง และประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม เพื่อเผยแพร่ให้ทราบโดย
ทั่วกัน 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดลงนามในกฎบัตรการตรวจสอบภายในที่แนบ
มาพร้อมบันทึกข้อความนี้ 
 
   (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 

                             หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
ความเห็นของรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
   (นางวิไลภรณ์ โถทอง) 

                             รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
   (นายชวลิต มูลทา) 

                         ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
     เห็นชอบ 
      ไม่เห็นชอบเนื่องจาก………………………………………………............................      
 
   (นายประสิทธิ์ คลังกลาง) 

                               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
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-ตัวอย่างบันทึกข้อความ- 
เร่ือง แจ้งสำเนากฎบัตรการตรวจสอบภายใน 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารสว่นตำบลทา่กระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

ที ่ ขก ๘05๐๕/                                        วันที ่        ตุลาคม  ๒๕๖๖ 

เรื่อง  แจ้งสำเนากฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
เรียน  หัวหน้าส่วนราชการ ทกุสำนัก/กอง 

 ๑. เรื่องเดิม 
 ด้วยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ได้เห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน  
และอนุมัติให้สำเนากฎบัตรดังกล่าวแจ้งให้ส่วนราชการทุก สำนัก/กอง และประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม เพ่ือเผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วกัน  

 ๒. ข้อเท็จจริง 
 กฎบัตรการตรวจสอบภายในเป็นเอกสารในการกำหนดวัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที ่และ      
ความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย สถานภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายใน               
สายการรายงาน สิทธิในการเข้าถึงข้อมูล บุคลากร และทรัพย์สินต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน และขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 ๓. ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ข้อ ๑๗ (๒) หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วย
ตรวจสอบภายใน ให้กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อพิจารณา     
ให้ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อย
ปีละหนึ่งครั้ง 

 ๔. ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
 ดังนั้นจึงเรียนมาเพ่ือแจ้งให้ส่วนราชการทุก สำนัก/กอง ทราบ และโปรดพิจารณาแจ้งให้
บุคลากรในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบต่อไป ซึ่งมีรายละเอียดกฎบัตรตามที่แนบมาพร้อมกับบันทึกข้อความนี้ 
 
 
       
                      (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 
                                                หัวหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน            
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-ตัวอย่าง กฎบัตรการตรวจสอบภายใน- 

 
 

 

 
กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 

 
จัดทำโดย 

นายอัษฎางค์ ใบลาด 
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสรมิ  
อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 
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กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

 กฎบัตรนี้จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบอ้างอิงและเป็นแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน          
ที่กำหนด เพ่ือให้ผู้บริหาร หน่วยรับตรวจและผู้ปฏิบัติงาน ได้เข้าใจถึงความหมาย วัตถุประสงค์และพันธกิจของ
หน่วยตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม ขอบเขตการปฏิบัติงาน การประกันและการปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน รวมถึงกรอบความประพฤติและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน      
เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์โดยรวมต่อองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 คำนิยาม  
 “การตรวจสอบภายใน” หมายถึง กิจกรรมการให้ความเชื่อมั่นและการให้คำปรึกษาอย่าง
เที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีข้ึนเพื่อเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้น และ
จะช่วยให้หน่วยงานของรัฐบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ด้วยการประเมิน และปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ   
 “กฎบัตรการตรวจสอบภายใน” หมายถึง เอกสารทางการที ่เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือ
กำหนดวัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน ซึ่งกฎบัตรการตรวจสอบ
ภายในต้องประกอบด้วย สถานภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สายการรายงาน ซึ่งรวมถึงความสัมพันธ์
ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ สิทธิในการเข้าถึงข้อมูล บุคลากร และ
ทรัพย์สินต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 “ความเสี ่ยง” หมายถึง ความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์ที ่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงานของรัฐ 
 “งานบริการให้ความเชื่อม่ัน” หมายถึง การตรวจสอบหลักฐานต่างๆอย่างเที่ยงธรรม เพ่ือให้
ได้มาซึ่งการประเมินผลอย่างอิสระ โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการการกำกับดูแล ก ารบริหาร
ความเสี่ยง และการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ เช่น การตรวจสอบงบการเงิน ผลการดำเนินงาน การปฏิบัติ
ตามกฎ หลักเกณฑ์และข้อบังคับความมั่นคงปลอดภัยของระบบต่างๆ และการตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงินการบัญชี เป็นต้น 
 “งานบริการให้คำปรึกษา” หมายถึง การบริการให้คำปรึกษาแนะนำ และบริการอื่นๆ         
ที่เกี ่ยวข้อง โดยลักษณะงานและมีขอบเขตของงานจะจัดทำข้อตกลงร่วมกับผู้รับบริการและมีจุดประสงค์      
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับหน่วยงานของรัฐ โดยการปรับปรุงกระบวนการการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ



๑๘ 

 

การควบคุมของหน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้น เช่น การให้คำปรึกษาแนะนำ ในเรื่องความคล่องตัวในการดำเนินงาน 
การออกแบบระบบงาน วิธีการต่างๆ ในการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม เป็นต้น 
 “แผนการตรวจสอบ” หมายถึง แผนการปฏิบัติงานที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
จัดทำขึ้นไว้ล่วงหน้าเกี่ยวกับเรื ่องที่จะตรวจสอบ จำนวนหน่วยรับตรวจ ระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ รวมทั้งงบประมาณท่ีใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือประโยชน์ในการสอบทาน
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นระยะๆ และให้ปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่นทันตามกำหนดเวลา 
 “หน่วยงานของรัฐ” หมายถึง องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม อำเภอน้ำพอง     
จังหวัดขอนแก่น 
 “หน่วยงานตรวจสอบภายใน” หมายถึง หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบล
ท่ากระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 
 “หน่วยรับตรวจ” หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ 
(สำนักปลัดฯ กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษาฯ) 
 “หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ” หมายถึง ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ  
(นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม) 
 “หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน” หมายถึง ผู ้ดำรงตำแหน่งสูงสุดในหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และกรณีที่หน่วยงาน
ของรัฐ เลือกใช้บริการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอก หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจะเป็น
ผู้รับผิดชอบในการดูแลเรื่องของสัญญาว่าจ้าง และคุณภาพความน่าเชื่อถือของผลงาน รวมทั้งรายงานหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐได้รับทราบและติดตามผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 วัตถุประสงค์ของหน่วยตรวจสอบภายใน  
 หน่วยตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ ้นเพื่อให้การสนับสนุนและบริการต่อฝ่าย
บริหาร เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันต่อความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงานและความคุ้มค่าของการ
ใช้จ่ายเงิน ป้องกันทรัพย์สิน รวมทั้งความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงินตลอดจนการปฏิบัติตาม       
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

 พันธกิจของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
 มาตรฐานรหัส ๒๐๐๐ : การบริหารงานตรวจสอบภายใน  
 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องบริหารงานตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิผล    
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับหน่วยงานของรัฐ 
 ๒๐๑๐ : การวางแผนการตรวจสอบ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องวางแผนการ
ตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง เพื่อจัดลำดับความสำคัญก่อนหลังของกิจกรรมที่จะทำการตรวจสอบ
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงานของรัฐ 
 ๒๐๒๐ : การเสนอและอนุมัติแผนการตรวจสอบ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องเสนอ
แผนการตรวจสอบและทรัพยากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการปรับเปลี่ยนแผนการตรวจสอบในรอบปี
ที่มีนัยสำคัญให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ พิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่มีข้อจำกัดของทรัพยากร หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายในต้องรายงานถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อแผนการตรวจสอบด้วย 



๑๙ 

 

 ๒๐๓๐ : การบริหารทรัพยากร หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องบริหารทรัพยากร      
ให้มีความเหมาะสม เพียงพอ และเกิดประสิทธิผล เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถบรรลุผลตาม
แผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ 
 ๒๐๔๐ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกำหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน        
ให้ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 ๒๐๕๐ : การประสานงานและการใช้ผลการปฏิบัติงานของผู้อื ่น หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายในควรมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล การประสานงานและการพิจารณาใช้ผลการปฏิบัติงานของผู้อื่นที่ให้บริการ
ด้านการให้ความเชื่อมั่นและให้คำปรึกษาในด้านต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกของหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้
เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องสำคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่
ซ้ำซ้อนกัน 
 ๒๐๖๐ : การรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องรายงาน
ผลการปฏิบัติงานเป็นระยะๆให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐทราบถึง วัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
และผลการปฏิบัติงานตามที่กำหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ และการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานและ
จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน โดยรายงานดังกล่าวต้องระบุถึงประเด็นความเสี่ยงและการควบคุมที่มี
นัยสำคัญ ความเสี่ยงจากการทุจริต ประเด็นการกำกับดูแลรวมทั้งเรื่ องอื ่นๆ ที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ          
ให้ความสำคัญ 
 ๒๐๗๐ : ผู ้ให้บริการตรวจสอบจากภายนอกและความรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ         
ในกรณีที่การตรวจสอบภายในดำเนินการโดยผู้ให้บริการจากภายนอกหน่วยงาน หน่วยงานของรัฐยังต้องมี
หน้าที่รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของผู้ให้บริการจากภายนอก เพ่ือให้การดำเนินงานสามารถ
บรรลุตามที่กำหนดไว้ 
 มาตรฐานรหัส ๒๑๐๐ : ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 
 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องสามารถประเมินและช่วยสนับสนุนให้มีการปรับปรุง
กระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ โดยใช้วิธีการที่เป็นระบบ 
หลักเกณฑ์ และอาศัยความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ การตรวจสอบภายในจะมีความน่าเชื่อถือและ    
เพิ่มคุณค่า เมื่อผู้ตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงานในเชิงรุกและการประเมินผลของผู้ตรวจสอบภายในได้
ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างลึกซึ้ง รวมทั้งได้คำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 ๒๑๑๐ : การกำกับดูแล การปฏิบ ัต ิงานตรวจสอบภายในต้องสามารถประเมินและ              
ให้คำแนะนำท่ีเหมาะสมในการปรับปรุงกระบวนการกำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ 

 ๒๑๒๐ : การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องสามารถประเมินความมี
ประสิทธิผล และสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 ๒๑๓๐ : การควบคุม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องมีส่วนสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
การควบคุมในเรื่องต่างๆ ที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ
ควบคุม รวมทั้งสนับสนุนให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 
 มาตรฐานรหัส ๒๒๐๐ : การวางแผนการปฏิบัติงาน 
 ผู ้ตรวจสอบภายในต้องจัดทำแผนการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งกำหนด      
วัตถุประสงค์ ขอบเขต ระยะเวลา และการจัดทรัพยากร โดยแผนการปฏิบัติงานต้องพิจารณาถึงยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ และความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 



๒๐ 

 

 ๒๒๑๐ : การกำหนดวัตถุประสงค์ ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีการ
กำหนดวัตถุปรงสงค์ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ 

 ๒๒๒๐ : การกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในต้องกำหนดขอบเขตของการ
ปฏิบัติงานให้เพียงพอ ในอันที่จะช่วยให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

 ๒๒๓๐ : การจัดสรรทรัพยากร ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยให้สอดคล้องกับลักษณะและความซับซ้อนของงาน
ตลอดจนข้อจำกัดของเวลาและทรัพยากรที่มีอยู่ 

 ๒๒๔๐ : แนวทางการปฏิบัต ิงาน ผ ู ้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาและจัดทำแนวทาง             
การปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

 มาตรฐานรหัส ๒๓๐๐ : การปฏิบัติงาน 
 ผู ้ตรวจสอบภายในต้องระบุ ว ิเคราะห์ ประเมินผล และจัดเก็บข้อมูลให้เพียงพอต่อ            
การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 ๒๓๑๐ : ผู ้ตรวจสอบภายในต้องระบุข้อมูลที่มีความเพียงพอ มีความน่าเชื ่อถือ มีความ
เกีย่วข้องและท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 ๒๓๒๐ : การวิเคราะห์และประเมินผล ผู้ตรวจสอบภายในต้องวิเคราะห์และประเมินผลที่มี
ความเหมาะสม เพ่ือให้ได้ข้อสรุปและผลการปฏิบัติงานที่ได้รับการยอมรับ 

 ๒๓๓๐ : การจัดเก็บข้อมูล ตรวจสอบภายในต้องจัดเก็บข้อมูลให้มีความเพียงพอ เชื่อถือได้ 
เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ เพ่ือสนับสนุนผลการปฏิบัติงานและสรุปผลการตรวจสอบ 

 ๒๓๔๐ : การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องมีการกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานที่ได้มอบหมายอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานสามารถบรรลุ     
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ และเป็นการช่วยพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในให้ดี
ยิ่งขึ้น 

 มาตรฐานรหัส ๒๔๐๐ : การรายงานผลการตรวจสอบ 
 ผู้ตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายอย่างทันท่วงที 
 ๒๔๑๐ : หลักเกณฑ์ในการรายงานผลการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบต้อง
ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ขอบเขต และผลการตรวจสอบ 

 ๒๔๒๐ : คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบต้องรายงานด้วย
ความถูกต้องเที่ยงธรรม ชัดเจน รัดกุม สร้างสรรค์ ครบถ้วน และทันกาล 

 ๒๔๔๐ : การเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบต้องเผยแพร่
รายงานผลการตรวจสอบให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบตามความเหมาะสม 

 ๒๔๕๐ : การให้ความเห็นในภาพรวม การแสดงความเห็นในภาพรวมของรายงานผลการ
ตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในต้องพิจารณาถึงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ 
ตลอดจนความคาดหวังของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้ที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ ความเห็นในภาพรวมดังกล่าวต้องมี
ข้อมูลที่พียงพอ เชื่อถือได้ มีความเก่ียวข้อง และเป็นประโยชน์ 

 



๒๑ 

 

 มาตรฐานรหัส ๒๕๐๐ : การตดิตามผล 
 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกำหนดและรักษาระบบการติดตามการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

 มาตรฐานรหัส ๒๖๐๐ : การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
 ในกรณีที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ฝ่ายบริหาร
ยอมรับนั้น อาจจะไม่อยู่ในระดับที่หน่วยงานของรัฐสามารถยอมรับได้ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้อง
หารือกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

 สายการบังคับบัญชา  
 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน เป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยตรวจสอบภายใน มีสายการ
บังคับบัญชาขึ้นตรงต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมและปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระ
เสริม จะมอบหมายให้ผู้อ่ืนควบคุมดูแล ปกครอง บังคับบัญชาแทนไม่ได้  
  
 อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ข้อ ๑๗ กำหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  ๑.) กำหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน และ
การดำเนินงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานของรัฐ ให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานของรัฐ โดยคำนึงถึง    
การกำกับดูแลที ่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี ่ยงและความเพียงพอของระบบ        
การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐด้วย  
 ๒.) กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปี
ละหนึ่งครั้ง  
 ๓.) จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก    
ตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
 ๔.) จัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบประจำปีต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อพิจารณา
ภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณหรือปีปฏิทินแล้วแต่กรณี ในกรณีที่หน่วยงานตรวจสอบภายในวาง
แผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไป ให้นำมาใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ
ประจำปีดว้ย  
 ๕.) ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติตามข้อ ๔.  
 ๖.) รายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังต่อไปนี้ 
  ๖.๑) รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไม่เกิน
สองเดือนนับจากวันที ่ดำเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื ่องที่ตรวจพบเป็นเรื ่องที ่จะมีผลเสียหายต่อ       
ทางราชการให้รายงานผลการตรวจสอบทันที  
  ๖.๒) รายงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง ประกอบด้วย 
   ๖.๒.๑) ความเสี่ยงที่สำคัญเก่ียวกับการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ 
   ๖.๒.๒) ความเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี ่ยง และ        
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต รวมถึงระบบการร้องเรียนของหน่วยงานของรัฐ 



๒๒ 

 

   ๖.๒.๓) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการควบคุมภายใน
ด้านการเงิน และกระบวนการอื่นที่พิจารณาว่ามีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดการทุจริต 
 ๖.๓.๔) สรุปภาพรวมของการฟ้องร้องต่อหน่วยงานของรัฐ คดีความต่างๆ และ   
ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ในทางแพ่ง โดยวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริง และเสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหาในระยะยาว  
 ๗.) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจ  เพื ่อให้การ
ปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ  
 ๘.) ในกรณีมีความจำเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เสนอขอบเขต
และรายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาดำเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผู้รับจ้าง
รวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป  

 ๙.) ปฏิบัติงานให้คำปรึกษาแก่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หน่วยรับตรวจและผู้ที่เก่ียวข้อง  
 ๑๐.) ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนที่ปฏิบัติงาน  
เช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุม
เรื่องท่ีสำคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อนกัน  
 ๑๑.) ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ  

 ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 
 มาตรฐานการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม      
ส่วนที่ ๑ มาตรฐานด้านคุณสมบัติ รหัส ๑๑๐๐   
 ความเป็นอิสระ คือ การเป็นอิสระจากเงื ่อนไขที ่เป็นอุปสรรคต่อความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้การตรวจสอบภายในบรรลุผลโดยปราศจากอคติ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายในต้องขึ้นตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และไม่ถูกจำกัดสิทธิในการเข้าถึงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ    
ซึ่งความเป็นอิสระเป็นสิ่งจำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้ สิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อความเป็น
อิสระไม่ว่าจะเป็นในส่วนของบุคคล การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และหน่วยงานต้องได้รับการจัดการ 
 ความเที่ยงธรรม คือ ทัศนคติที่ปราศจากความลำเอียง เพื่อเป็นการเอื้อให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วยความเชื่อมั่นในผลงาน และไม่ลดหย่อนคุณภาพของงาน ซึ่งดุลยพินิจของ       
ผู้ตรวจสอบภายในที่เกี ่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในจะไม่อยู่ภายใต้การชักจูงหรือชักนำจากผู้อื ่น ทั้งนี้           
สิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อความเที่ยงธรรมไม่ว่าจะเป็นในส่วนของบุคคล การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และ
หน่วยงานต้องได้รับการจัดการ 

 ขอบเขตการตรวจสอบ  
  การตรวจสอบ วิเคราะห์ รวมทั้งการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งรวมถึง 
 ๑ .) ประเมินความมีประส ิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเน ินงานในหน้าที ่ของ         
หน่วยรับตรวจ เสนอแนะการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกำกับดูแลอย่างต่อเนื่อง 
 ๒.) สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี  
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน รวมทั้งข้อกำหนดอ่ืนของหน่วยงานของรัฐ 
 ๓.) สอบทานความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลการดำเนินงานและการเงินการคลัง 



๒๓ 

 

 ๔.) ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความปลอดภัยของทรัพย์สินของหน่วยรับตรวจ       
ให้มีความเหมาะสมกับประเภทของทรัพย์สินนั้น 
 ๕.) วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 

 การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
 การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ได้รับการออกแบบเพื่อให้ความ
เชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับคำนิยามของการตรวจสอบภายในที่กำหนดไว้ในหลักเกณฑ์
มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน และประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งทำให้เห็นโอกาสในการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น  
 การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในต้องมีการประเมินทั้งจากภายใน
และภายนอกหน่วยงาน โดยมีการประเมินอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 สิทธิหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในให้มีสิทธิ ดังนี้  
 ๑.) สิทธิในการตรวจสอบและการเข้าถึงแหล่งข้อมูลตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ        
ผู ้ตรวจสอบ หรือปฏิบัติตามมารยาทและจริยธรรมของผู ้ตรวจสอบภายในทั่วไป  รวมถึงความเป็นอิสระ          
ในการจัดสรรทรัพยากร การกำหนดแผน และความถ่ีในการปฏิบัติงาน การเลือกกิจกรรม การกำหนดขอบเขต     
การตรวจสอบ การใช้เทคนิคการตรวจสอบความเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์การตรวจสอบที่กำหนดไว้  
 ๒.) สิทธิที่จะได้รับความร่วมมือจากทุกหน่วยงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
ในการเข้าถึงข้อมูลรวมทั้งที่เป็นรายงานทางการเงิน บันทึก ข้อตกลง เงื่อนไข พันธะสัญญา การสัมภาษณ์ และ
เอกสารทุกชนิดที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบภายใน  
 ขอสงวนสิทธิหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในให้มีสิทธิ ดังนี้  
 ๑.) ไม่ปฏิบัติงานอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องและนอกเหนือจากการตรวจสอบภายใน  
 ๒.) ไม่จัดทำหรืออนุมัติรายการทางบัญชี รายงานทางการเงิน และรายงานที่ไม่ใช่รายงาน
ทางการเงิน นอกเหนือจากรายงานตรวจสอบปกติ  
 ๓.) ไม่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานอื่นที่ไม่ได้อยู่ในหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ยกเว้น พนักงานที่ได้รับอนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
 ๔.) มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานตามมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง  

 หน้าที่ของหน่วยรับตรวจ  
 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม ข้อ ๒๑ กำหนดให้หน่วยรับตรวจมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 ๑.) อำนวยความสะดวกและให้ความร่วมมือแก่ผู้ตรวจสอบภายใน 
 ๒ .) จัดเตร ียมเอกสารหลักฐานที ่ เก ี ่ยวกับการดำเน ินงาน  รวมถึงข ้อมูลท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง                  
ให้ครบถ้วนสมบูรณ ์พร้อมที่จะตรวจสอบได ้
 ๓.) จัดทำบัญชีและจัดเก็บเอกสารประกอบรายการบัญชี พร้อมที่จะให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบได ้
 ๔.) จัดให้มีระบบการเก็บเอกสารในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและครบถ้วน 
 ๕.) ชี้แจงและตอบข้อซักถามต่างๆ พร้อมทั้งหาข้อมูลเพิ่มเติมให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน 
 ๖ .) ปฏิบ ัต ิตามข ้อท ักท ้วงและข ้อเสนอแนะของผ ู ้ตรวจสอบภายใน ในเร ื ่องต ่างๆ                   
ที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมสั่งให้ปฏิบัติ 



๒๔ 

 

 กรณีที่เจ้าหน้าที่ของหน่วยรับตรวจกระทำการโดยจงใจไม่ปฏิบัติ หรือละเลยต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ ให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาสั่งการตามสมควร 

 ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
 ๑.) มีความรู้ ทักษะ และความสามารถท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 
 ๒.) มีความรู้เกี ่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคำสั่งที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ 
 ๓.) มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายในของหน่วยงานของรัฐ 

 จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน  
 เพื่อเป็นการยกฐานะและศักดิ์ศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายในให้ได้รับการยกย่องและยอมรับ
จากบุคคลทั่วไป รวมทั้งให้การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายใน   
จึงต้องพึงประพฤติปฏิบัติตนภายใต้กรอบความประพฤติที ่ดีงาม ในอันที่จะนำมาซึ่งความเชื่อมั่นและให้
คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระและเปี่ยมด้วยคุณภาพ  
 ๑.) ความซ่ือสัตย์ (Integrity)  
 ๑ .๑) ผู ้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัต ิหน้าที ่ของตนด้วยความซื ่อสัตย์ ขยันหมั ่นเพียร           
และมีความรับผิดชอบ 
 ๑.๒) ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และเปิดเผยข้อมูล  
ตามวิชาชีพที่กำหนด 
 ๑.๓) ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการกระทำใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมาย หรือไม่เข้า
ไปมีส่วนร่วมในการกระทำที่อาจนำความเสื่อมเสียมาสู่วิชาชีพการตรวจสอบภายใน หรือสร้างความเสียหาย   
ต่อหน่วยงานของรัฐ 
 ๑.๔) ผู้ตรวจสอบภายในต้องให้ความเคารพและสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์
ข้อบังคับและจรรยาบรรณของหน่วยงานของรัฐ 
 ๒.) ความเที่ยงธรรม (Objectivity) 
 ๒.๑) ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือสร้างความสัมพันธ์ใดๆ ที่จะนำไปสู่ความ
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งกระทำการใดๆ ที่จะทำให้เกิดอคติ ลำเอียง จนเป็นเหตุให้
ไม่สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างเที่ยงธรรม  
 ๒.๒) ผู้ตรวจสอบภายในไม่พึงรับสิ่งของใดๆ ที่จะทำให้เกิดหรือก่อให้เกิดความไม่เที่ยงธรรม 
ในการใช้วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 
 ๒.๓) ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยหรือรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญทั้งหมดที่ตรวจ
พบ ซึ่งหากละเว้นไม่เปิดเผยหรือไม่รายงานข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว อาจจะทำให้รายงานบิดเบือนไปจาก
ข้อเท็จจริงหรือเป็นการปิดบังการกระทำผิดกฎหมาย 

 ๓. การปกปิดความลับ (Confidentiality)  
 ๓.๑ ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรอบคอบในการใช้และรักษาข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับจาก     
การปฏิบัติงาน 
 ๓.๒ ผู ้ตรวจสอบภายในต้องไม่นำข้อมูลต่างๆ ที ่ได้ร ับจากการปฏิบัติงาน ไปแสวงหา
ผลประโยชน์เพื่อตนเอง และจะไม่กระทำการใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมายและประโยชน์ของหน่วยงานของรัฐ 
 



๒๕ 

 

 ๔. ความสามารถในหน้าที่ (Competency) 
 ๔.๑ ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในส่วนที่ตนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ
และประสบการณ์ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานเท่านั้น 
 ๔.๒ ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักมาตรฐานการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ 
 ๔ .๓ ผ ู ้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมทั ้งพัฒนาประสิทธิผล            
และคุณภาพของการให้บริการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

 กฎบัตรฉบับนี้ให้ใช้บังคับ  ตั้งแต่วันที่        ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๖  เป็นต้นไป  
 
      เสนอโดย                                              เห็นชอบโดย 
 (นายอัษฎางค์ ใบลาด)                                   (นายประสิทธิ์ คลังกลาง) 
               หัวหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน                     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

                วันที่       ตุลาคม  ๒๕๖๖                                 วันที่       ตุลาคม  ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๒๖ 

 

 ๓) จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก    
ตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
 กรมบัญชีกลางจะมีหนังสือแจ้งทุกปี เช่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีหนังสือจากกรมบัญชีกลาง    
ที่ กค 0409.2/ว64 ลงวันที่ 31 มกราคม 2567 เรื่อง การจัดทำแบบประเมินด้านการตรวจสอบภายใน และ     
แบบสำรวจด้านการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

-ตัวอย่างแบบประเมิน- 
แบบประเมินด้านการตรวจสอบภายในสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เกณฑ ์
ใช่ 
1 

คะแนน 

ใช่บางส่วน 
0.5 

คะแนน 

ไม่ใช่ 
0 

คะแนน 

เอกสาร/
หลักฐาน
อ้างอิง 

ด้านการกำกับดูแล 
๑. หน ่วยงานม ีการจ ัดทำกฎบ ัตรการตรวจสอบภายใน และได ้รับ 

การเห็นชอบโดยหัวหน้าหน่วยงานของรัฐอย่างน้อยปีละครั้ง 
๒. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี 
๓. หน ่ วยงานตรวจสอบภายในม ีค ู ่ ม ื อ/นโยบายเก ี ่ ยวก ับความเป ็นอ ิสระ  

ความเท ี ่ ยงธรรม การจ ั ดการก ั บความข ั ดแย ้ งทา งผลประ โยชน์   
และลักษณะของความเสื่อมเสียจากความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 

๔. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการประชุมหารือหรือทำความเข้าใจเกี ่ยวกับ
ค ู ่ ม ื อ / น โ ย บ า ย ค ว า ม เ ป ็ น อ ิ ส ร ะ  ค ว า ม เ ท ี ่ ย ง ธ ร ร ม 
การจ ั ดการกั บความข ั ดแย ้ งทา งผลประ โยชน ์  และล ั กษณะ 
ของความเส ื ่ อมเส ียจากความเป ็นอ ิสระและความเท ี ่ ยงธรรม  
หรือผู้ตรวจสอบภายในมีการลงนามรับทราบคู่มือ/นโยบายดังกล่าว 

๕. หน่วยงานตรวจสอบภายในม ีการต ิดตามประเม ินผล ในระหว ่าง 
ที่งานดำเนินไป (Ongoing Monitoring) โดยได้มีการดำเนินการเกี่ยวกับการ
สอบทานการควบคุมดูแล การอนุมัติการปฏิบัติงาน การใช้แบบรายการ 
(Checklist) และแบบฟอร์มต่าง ๆ  ในการจัดทำกระดาษทำการ และตัวชี้วัด
การปฏิบัติงาน 

๖. การติดตามประเมินผลในระหว่างที่งานดำเนินไป (Ongoing Monitoring) 
ได้มีการใช้แบบสำรวจความพึงพอใจกับหน่วยรับตรวจและผู้บริหารของ
หน่วยงาน 

๗. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการนำข้อเสนอแนะจากแบบสำรวจ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียมาวางแผนปรับปรุงการดำเนินงานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

๘. ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ต น เ อ ง  
(Self - Assessment) ในปีท่ีผ่านมา 

    

รวม    

คะแนนรวม  

ร้อยละ  



๒๗ 

 

 

เกณฑ ์
ใช่ 
1 

คะแนน 

ใช่บางส่วน 
0.5 

คะแนน 

ไม่ใช่ 
0 

คะแนน 

เอกสาร/
หลักฐาน
อ้างอิง 

ด้านบุคลากร 
9. ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีการ

อบรมอย่างเป็นทางการอย่างน้อยปีละ ๑8 ช่ัวโมง 
10. จำนวนบ ุคลากรของหน ่วยงานตรวจสอบภายในได ้ร ับว ุฒ ิบ ัตร 

ที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน* ตั้งแต่ร้อยละ ๕๐ ข้ึนไป 

    

รวม    
คะแนนรวม  

ร้อยละ  

เกณฑ ์
ใช่ 
1 

คะแนน 

ใช่บางส่วน 
0.5 

คะแนน 

ไม่ใช่ 
0 

คะแนน 

เอกสาร/
หลักฐาน
อ้างอิง 

ด้านการจัดการ 
11. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบ  โดยใช้

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง เ ป ็ น พ ื ้ น ฐ า น ใ น ก า ร จ ั ด ล ำ ด ั บ ค ว า ม ส ำ คั ญ 
ของงานตรวจสอบภายใน และสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

12. กระบวนการวางแผนการตรวจสอบมีการจัดทำหัวข้อของงานตรวจสอบ
ทั้งหมด (Audit Universe)** ที่ครอบคลุมความเสี่ยงหลัก ๆ  ขององค์กร  

13. ห ั ว ข ้ อ ข อ ง ง า น ต ร ว จ ส อ บ ท ั ้ ง ห ม ด  ( Audit Universe)**  
มีการปรับปรุงเป็นประจำทุกปี 

14. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้กำหนดนโยบายและวิธ ีการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

15. หน ่ ว ย ง านตร วจสอบภา ย ในม ี ก า ร ร าย ง านผล กา ร ปร ะ เ มิ น 
การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

16. ผู้ตรวจสอบภายในมีการประเมินการควบคุมภายในด้านการเงินว่ามีความ
เ พ ี ย ง พ อ แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ริ ต 
ที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นประจำทุกปี 

17. ผ ู ้ ตรวจสอบภายในได ้ม ีการประเม ินความเส ี ่ ยงของการเก ิดการท ุจริต 
แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก า ร ท ุ จ ริ ต 
ของหน่วยงานของรัฐ 

18. ร า ย ง า น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ม ี ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ 
ที่ทำให้มีการปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

19. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบระบบการร้องเร ียนของ
หน่วยงาน (Whistleblowing System) 

20. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการให้ความเห็นต่อความเพียงพอด้านความ
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศขององค์กร 
 

    

รวม    
คะแนนรวม  

ร้อยละ  



๒๘ 

 

 
 

สรุปผลการประเมินอยู่ใน ระดับที่ 1 = ระดับเริ่มต้น 
 
ลายมือชื่อ..................................................... 
           (.....................................................) 
ตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 
 

หมายเหตุ   หน่วยงาน หมายถึง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

เกณฑ ์
ใช่ 
(1 

คะแนน) 

ใช่บางส่วน 
(0.5 

คะแนน) 

ไม่ใช่ 
(0 

คะแนน) 

เอกสาร/
หลักฐาน
อ้างอิง 

ด้านกระบวนการ 
21. ผ ู ้ ต ร วจสอบภายใน ได ้ จ ั ดทำแผนการปฏ ิบ ั ต ิ ง านสำหร ั บ งาน 

ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ มอบ หมา ยแ ต ่ ล ะ ง า นอย ่ า ง เ ป ็ น ล า ยล ั ก ษณ ์ อ ั กษร  
ซ ึ ่ ง ป ร ะ ก อบ ด ้ ว ย ว ั ต ถ ุ ป ร ะส งค ์  ข อบ เ ขต  ร ะ ย ะ เ ว ล า  แ ล ะ 
การจัดสรรทรัพยากร 

22. ผ ู ้ตรวจสอบภายในได ้พ ัฒนาและจ ัดทำแนวทางการปฏ ิบ ัต ิ งาน 
เป ็นลายล ักษณ ์อ ักษร เพ ื ่อให ้การปฏ ิบ ัต ิ งานบรรล ุผลตามว ัตถ ุประสงค์  
ของ ง านท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ม อบ หมาย และ ไ ด ้ ร ั บ ค ว าม เห ็ น ชอบ ก ่ อ น 
ที ่จะเร ิ ่มปฏิบ ัต ิงาน และในกรณีท ี ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงได ้ดำเน ินการ 
ขอความเห็นชอบใหม่โดยทันที 

23. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
24. การปฏิบัติงานมีการสอบทานโดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือผู้ที่

ได้รับมอบหมาย 
25. ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อบ ภ า ย ใน ไ ด ้ ก ำ ห น ดข ้ อ ก ำ หนด 

ในการเก็บรักษาข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงาน ไม่ว่าข้อมูลจะถูกเก็บอยู่ในสื่อ
รูปแบบใด ทั้งนี ้ ข้อกำหนดในการเก็บรักษาข้อมูลต้องสอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติ กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ของหน่วยงานของรัฐ 
และหน่วยงานของรัฐอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

26. รายงานผลการตรวจสอบ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ผลการ
ตรวจสอบ ข้อสรุป ข้อเสนอแนะ และ/หรือแผนการปรับปรุงแก้ไขการ
ดำเนินงานท่ีเหมาะสม  

27. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้กำหนดให้มีระบบการติดตามการ
ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ เช่น มีการกำหนด
เกี่ยวกับความถี่ในการติดตามสถานะของการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 
และวิธีการรายงานสถานะของการปฏิบัติตามแผน เป็นต้น 

    

รวม    
คะแนนรวม  

ร้อยละ  
รวมท้ังสิ้น    
คะแนนรวม  

ร้อยละ  



๒๙ 

 

คำอธิบายสำหรับการกรอกแบบประเมินด้านการตรวจสอบภายในสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 *   วุฒิบัตรที่เก่ียวข้องกับงานตรวจสอบภายใน เช่น CIA, CCSA, CFSA, CISA, CISSP, CPA, CGIA, 
CPGIA, CPIAT หรือวุฒิบัตรอื่นตามท่ีกรมบัญชีกลางกำหนดหรือให้ความเห็นชอบ 
 **  Audit Universe หมายถึง รายการของหัวข้อที ่สามารถรับการตรวจสอบได้ (Auditable 
units) ประกอบด้วย งาน โครงการ กิจกรรม กระบวนการ ระบบงาน หน่วยงานย่อย หรือรายการอื่นที่มี
นัยสำคัญ ที่ควรได้รับการตรวจสอบตามความเสี่ยงที่มีอยู่ 

คำชี้แจงการกรอกแบบประเมินด้านการตรวจสอบภายในสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๑. ผู้รับผิดชอบในการกรอกแบบประเมินด้านการตรวจสอบภายในสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

คือ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
๒. วิธีการให้คะแนน 

- ในกรณีที่มีการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินทั้งหมด ช่อง ใช่ ใส่ค่าคะแนน ๑  
- ในกรณีที่มีการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินบางส่วน ช่อง ใช่บางส่วน ใส่ค่าคะแนน ๐.๕ 
- ในกรณีที่ไม่มีการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมิน ช่อง ไม่ใช่ ใส่ค่าคะแนน ๐ 

๓. วิธีการสรุปผลการประเมินภาพรวม 
ให้นำคะแนนที่รวบรวมจากผลการประเมินในเกณฑ์การประเมินแต่ละข้อมารวมกันและสรุปผลคะแนน

เป็นรายด้านแล้วสรุปผลคะแนนรวมทั้งสิ ้นและจัดลำดับผลการประเมินตามร้อยละของคะแนนรวม  
ที่ทำได้กับคะแนนรวมทั้งสิ้น ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ระดับ ดังนี้ 

 

ผลการประเมิน คะแนนรวม 
ระดับท่ี ๑ ระดับเริ่มต้น (Beginning) น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
ระดับท่ี ๒ ระดับกลาง (Emerging) ตั้งแต่ร้อยละ ๖๐ แต่ไม่ถึง ๗๕ 
ระดับท่ี ๓ ระดับดี (Leveraging) ตั้งแต่ร้อยละ ๗๕ แต่ไม่ถึง ๘๕ 
ระดับท่ี ๔ ระดับดีเยี่ยม (Leading) ตั้งแต่ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป 

 ทั้งนี้ คะแนนรวม คือ คะแนนเต็มของทุกข้อรวมกัน 
ตัวอย่าง วิธีการคำนวณค่าคะแนน 
 - กรณีด้านการกำกับดูแล รวมคะแนนได้ 5 คะแนน 
   ร้อยละของคะแนนที่ทำได้ = (5 x 100) ÷ ๘ = ๖๒.๕๐ 
 - กรณีหน่วยงานของรัฐ รวมคะแนนทุกข้อได้ 23 คะแนน  
   ร้อยละของคะแนนรวมที่ทำได้ = (23 × ๑00) ÷ 2๗ = 8๕.1๙ 
   สรุปผลการประเมินอยู่ในระดับที่ 4 = ระดับดีเยี่ยม ให้ใส่คำว่าระดับดีเยี่ยม   

๔. เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง ให้ระบุเอกสารหลักฐานประกอบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแสดงถึงที่มาของการระบุ 
ค่าคะแนน เช่น เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงในข้อ 1 คือ กฎบัตรได้รับการอนุมัติซึ ่งมีการระบุวันที่อนุมัติ 
จากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  

 
 
 
 



๓๐ 

 

 ๔.) จัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบประจำปีต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อพิจารณา
ภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณหรือปีปฏิทินแล้วแต่กรณี ในกรณีที่หน่วยงานตรวจสอบภายใน     
วางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไป ให้นำมาใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบประจำปีด้วย  

-ตัวอย่างบันทึกข้อความ- 
เร่ือง ขออนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารสว่นตำบลทา่กระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

ที ่ ขก ๘๐๕๐๕/                                       วันที ่         กันยายน  ๒๕๖๖ 
เรื่อง  ขออนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 ๑. เรื่องเดิม 
  กระทรวงการคลังได้มีหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยวางหลักการเกี่ยวกับการจัดทำ
แผนการตรวจสอบภายในไว้ว่า ให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ        
๑ ครั้ง และเสนอแผนการตรวจสอบประจำปีต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือน
สุดท้ายของปีงบประมาณ  

 ๒.ข้อเท็จจริง 
 หน่วยตรวจสอบภายในได้จัดทำแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗         
 โดยมีวัตถุประสงค์การตรวจสอบ ดังนี้ 
 ๑. เพื่อให้ทราบว่าการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือ
สั่งการ และนโยบายที่กำหนด  
 ๒. เพื ่อให้คำปรึกษาและเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ           
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 ๓. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้รับทราบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และสามารถแก้ไขได้อย่าง
รวดเร็วและทันเหตุการณ์ 

 มีขอบเขตการตรวจสอบ ดังนี้  
 ๑. งานบร ิการให ้ความเช ื ่อม ั ่น ม ีหน ่วยร ับตรวจ จำนวน  ๔ หน ่วยงาน ประกอบด ้วย                    
สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษาฯ และมีกิจกรรมการตรวจสอบ   
   เร ื ่องที ่ต ้องรายงานตามหลักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ                  
พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ข้อ ๑๗ ๖) 
    -  การควบคุมภายใน 
    -  การบริหารความเสี่ยง 
    - ระบบการร้องเรียน 
    - การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต 
    - การฟ้องร้องต่อหน่วยงานของรัฐ คดีความต่างๆ และความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่
ในทางแพ่ง 



๓๑ 

 

   เร่ืองที่ตรวจสอบตามการประเมินความเสี่ยง 
  - การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 
  - การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่หน่วยงานอ่ืน 

  - การเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงานต่างๆ 
  - การเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการต่างๆ 
 ๒. งานบริการให้คำปรึกษา บริการให้คำปรึกษาแนะนำแก่หน่วยรับตรวจ และคณะผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 รายละเอียดเพิ่มเติมตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

 ๓. ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
 ข้อ ๑๗ (๔) ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่และความรับผิดชอบ      
จัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบประจำปีต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของ
ปีงบประมาณหรือปีปฏิทินแล้วแต่กรณี    

 ๔. ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
  ดังนั้นจึงเห็นควรโปรดพิจารณา ดังนี้ 

 ๑. พิจารณาลงนามอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7  
 ๒. พิจารณาอนุมัติให้นำสำเนาแผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7             
แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทุก สำนัก/กอง และประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม   
เพื่อเผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วกัน 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาหากเห็นชอบโปรดลงนามในแผนการตรวจสอบที่แนบมาพร้อมนี้ 
 
   (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 

                         หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
ความเห็นของรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
   (นางวิไลภรณ์ โถทอง) 

                             รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
   (นายชวลิต มลูทา) 

                         ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทา่กระเสริม 
ความเห็นของนายกองค์การบรหิารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
     อนุมัติ 
      ไม่อนุมัติเนื่องจาก………………………………………………............................      
 
   (นายประสทิธิ์ คลังกลาง) 

                               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทา่กระเสริม 



๓๒ 

 

-ตัวอย่างบันทึกข้อความ- 
เร่ือง แจ้งสำเนาแผนการตรวจสอบภายใน 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารสว่นตำบลทา่กระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

ที่  ขก ๘๐๕๐๕/                                      วันที ่        พฤศจิกายน  ๒๕๖6 

เรื่อง  แจ้งสำเนาแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
เรียน  หัวหน้าส่วนราชการทุกสำนัก/กอง  

 ๑. เร่ืองเดิม 
  ด้วยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖7 และอนุมัติให้นำสำเนาแผนการตรวจสอบภายในดังกล่าว แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทุก สำนัก /กอง และ
ประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม เพื่อเผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วกัน เมื่อวันที่ ๒ พฤศจิกายน 
๒๕๖6 

 ๒. ข้อเท็จจริง 
 แผนการตรวจสอบ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจัดทำขึ้นไว้ล่วงหน้า
เกี่ยวกับเรื่องที่จะตรวจสอบ จำนวนหน่วยรับตรวจ ระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ รวมทั้ง
งบประมาณที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อประโยชน์ในการสอบทานความก้าวหน้าของการปฏิ บัติงานตรวจสอบเป็น
ระยะๆ และให้ปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่นทันตามกำหนดเวลา 
 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ .ศ.๒๕๖7   
ซึ่งมีหน่วยรับตรวจ จำนวน ๔ สำนัก/กอง ประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษาฯ  
 งานของหน่วยตรวจสอบภายในแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้  
 1.งานบริการให้ความเช่ือมั่น มีกิจกรรมการตรวจสอบท้ังหมด ๕ เรื่อง  
 2.งานบริการให้คำปรึกษา ระยะเวลาให้คำปรึกษาตลอดปีงบประมาณ  
ซึ่งมีรายละเอียดเพิ่มเติมตามสำเนาแผนการตรวจสอบท่ีแนบมาพร้อมกับบันทึกข้อความนี้ 

 ๓. ระเบยีบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
 ข้อ ๑๗ (๔) ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่และความรับผิดชอบ จัดทำและ
เสนอแผนการตรวจสอบประจำปีต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณหรอืปี
ปฏิทินแล้วแต่กรณี   
 ๔. ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
  หน่วยตรวจสอบภายใน จึงขอแจ้งสำเนาแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ .ศ.๒๕๖7    
ให้กับหัวหน้าส่วนราชการทุกสำนัก/กอง ทราบ ทั้งนี้การดำเนินการตรวจตามแผนฯ จะแจ้งให้ทราบก่อนเข้าทำการตรวจอีกครัง้ 
ขอให้ทุกส่วนราชการอำนวยความสะดวกและสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งจัดเตรียมเอกสาร
และเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องสำหรับการตรวจสอบ ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

    
    (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 

                           หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
 



๓๓ 

 

-ตัวอย่างแผนการตรวจสอบภายใน- 
 

   
แผนการตรวจสอบภายใน (Audit Plan) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 

เสนอ 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 
 
 

จัดทำโดย 
นายอัษฎางค์ ใบลาด 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  
 
 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 



๓๔ 

 

แผนการตรวจสอบภายในประจำปี (Audit Plan) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
 ๑. เพื่อให้ทราบว่าการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หนังสือสั่งการ และนโยบายที่กำหนด 
 ๒. เพื่อให้คำปรึกษาและเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ๓. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้รับทราบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และสามารถแก้ไขได้
อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์ 

ขอบเขตการตรวจสอบ 
๑. งานบริการให้ความเชื่อม่ัน 

  ๑.๑ หน่วยรับตรวจ จำนวน ๔ หน่วยงาน ประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และ        
กองการศึกษาฯ 
  ๑.๒ กิจกรรมการตรวจสอบ 
   เรื ่องที ่ต ้องรายงานตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ       
พ.ศ.๒๕๖๑ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ ๑๗ ๖) 
   -  การบริหารความเสี่ยง 
   -  การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต 
   - ระบบการร้องเรียน 
   - การควบคุมภายใน 
   - การฟ้องร้องต่อหน่วยงานของรัฐ คดีความต่างๆ และความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่
ในทางแพ่ง 
   เรื่องท่ีตรวจสอบตามการประเมินความเสี่ยง 
 - การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 
 - การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่หน่วยงานอื่น 

 - การเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงานต่างๆ 
 - การเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการต่างๆ 
 ๒. งานบริการให้คำปรึกษา  
  บริการให้คำปรึกษาแนะนำแก่หน่วยรับตรวจและคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล    
ท่ากระเสริม 

ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ   นายอัษฎางค์ ใบลาด  

งบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ   ไม่มี 

รายละเอียดขอบเขตในการตรวจสอบ   (ตามเอกสารแนบ)                         
 
 



๓๕ 

 

                        (ลงชื่อ)………………………………………………….ผู้เสนอแผนการตรวจสอบ 
(นายอัษฎางค์ ใบลาด) 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
วันที่        กันยายน ๒๕๖๖ 

 
                            

                          (ลงชื่อ)………………………………..………………ผู้เห็นชอบแผนการตรวจสอบ 
(นางวิไลภรณ์ โถทอง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
วันที่        กันยายน ๒๕๖๖ 

 
 

                          (ลงชื่อ)………………………………..………………ผู้เห็นชอบแผนการตรวจสอบ 
(นายชวลิต มูลทา) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
วันที่        กันยายน ๒๕๖๖ 

 
 

                     (ลงชื่อ)………………………………………………ผู้อนุมัติแผนการตรวจสอบ 
(นายประสิทธิ์ คลังกลาง) 

 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
วันที่        กันยายน ๒๕๖๖ 

 
การระบุหัวข้อของงานตรวจสอบท้ังหมด (Audit Universe) 
 หมายถึง รายการของหัวข้อที่สามารถตรวจสอบได้ ประกอบด้วย งาน โครงการ กิจกรรม 
กระบวนการ ระบบงาน หน่วยงานย่อย หรือรายการอื่น ที่มีนัยสำคัญที่ควรได้รับการตรวจสอบตามความเสี่ยง
ที่มีอยู่ 
 

ที ่ หัวข้อของงานตรวจสอบท้ังหมด 
๑ การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒ การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
๓ จำนวนเงินคงเหลือ ณ วันเข้าตรวจสอบ 
๔ การจัดทำรายงานสถานะการเงินประจำวัน 
๕ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเกี่ยวกับการเงิน 
๖ การรับ-ส่งเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๗ การใช้ใบเสร็จรับเงิน 
๘ การเขียนเช็คสั่งจ่าย 
๙ การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 

๑๐ การเบิกเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 



๓๖ 

 

๑๑ การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน 
๑๒ การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่หน่วยงานอื่น 

๑๓ 
การเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงานต่างๆ  
(ระเบียบการจัดงานฯ) 

๑๔ 
การเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการต่างๆ 
(ระเบียบการฝึกอบรม) 

๑๕ การจัดซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง 
๑๖ การเบิกจ่ายค่าเบี้ยยังชีพ 
๑๗ การตรวจสอบพัสดุประจำปี 
๑๘ การใช้และรักษารถยนต์ 
๑๙ งานสารบรรณ 

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับต่ำ  
(๑ คะแนน) 

ความเสี่ยงระดับกลาง  
(๒ คะแนน) 

ความเสี่ยงระดับสูง  
(๓ คะแนน) 

๑ 
ด้านกลยุทธ์ 

Strategic (S) 

- เป ็นนโยบายหล ักและ
น โ ย บ า ย เ ร ่ ง ด ่ ว น ข อ ง
นายกเทศมนตรี 
-น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ี ใ ห้
ความสำคัญมาก 

- เ ป ็ น น โ ย บ า ย ห ล ั ก ข อ ง
นายกเทศมนตรี 
-นายกเทศมนตรีค่อนข้างให้
ความสำคัญ 

- เป ็ นน โยบายรองหรื อ
น โ ย บ า ย ท ั ่ ว ไ ป ข อ ง
นายกเทศมนตรี 
-น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ี ใ ห้
ความสำคัญน้อย 

๒ 
ด้านการปฏิบัติงาน 
Operation (O) 

-การควบค ุมภายในตาม
ภารกิจงาน 
-กระบวนการทำงาน 
-ผลการดำเนินงานตรงตาม
วัตถุประสงค์ 
**ดำเน ินการได ้อย ่างมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

-การควบคุมภายในตามภารกิจ
งาน 
-กระบวนการทำงาน 
-ผลการดำเนินงานตรงตาม
วัตถุประสงค์ 
* *ด ำ เ น ิ นก ารค ่ อนข ้ า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

-การควบคุมภายในตาม
ภารกิจงาน 
-กระบวนการทำงาน 
-ผลการดำเนินงานตรงตาม
วัตถุประสงค์ 
**ดำเนินการได้อย่างไม่มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

๓ 
ด้านการเงิน 

Financial (F) 

เ ง ิ น งบประมาณไม ่ เกิน 
๕๐,๐๐๐ บาท 

เ ง ิ น งบประมาณมากกว่ า 
๕๐ ,๐๐๐ บาท แต ่ ไม ่ เกิน 
๑๐๐,๐๐๐ บาท 

เง ินงบประมาณมากกว่า 
๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๔ 
ด้านกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ 
Compliance (C) 

-ปฏ ิบ ัต ิตามกฎระเบ ียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ  
-ไม่มีข้อทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ 

-ไม ่ปฏ ิบ ัต ิตามกฎระเบ ียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ  
- ม ี ข ้ อท ั กท ้ ว ง จ ากหน ่ วย
ตรวจสอบ 
-ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 

-ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่ง
การ  
-ม ีข ้อท ักท ้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ 
- ไ ม ่ ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะ 



๓๗ 

 

การประเมินความเสี่ยง 
ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 

ที ่

 ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง 
 
 
กิจกรรม 

ด้าน 
กลยุทธ์   

 
(S) 

ด้าน 
การปฏิบัติงาน   

 
(O) 

ด้าน 
การเงิน  

 
(F) 

ด้าน 
กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 

(C) 

คะแนน
ความเสี่ยง 

 
(เฉลี่ย) 

๑ การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ๑ ๑ ๓ ๑ 1.5 
๒ การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ๑ ๑ ๓ ๑ 1.5 
๓ จำนวนเงินคงเหลือ ณ วันเข้าตรวจสอบ ๒ ๒ ๑ ๒ 1.75 
๔ การจัดทำรายงานสถานะการเงินประจำวัน ๒ ๒ ๑ ๒ 1.75 
๕ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเกี่ยวกับ

การเงิน 
๒ ๒ ๑ ๒ 

1.75 
๖ การรับ-ส่งเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒ ๒ ๑ ๒ 1.75 
๗ การใช้ใบเสร็จรับเงิน ๒ ๑ ๑ ๑ 1.25 
๘ การเขียนเช็คสั่งจ่าย ๒ ๑ ๒ ๑ 1.5 
๙ การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 3 ๒ ๓ 3 2.75 
๑๐ การเบิกเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 1 ๒ ๒ ๑ 1.5 
๑๑ การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน 1 ๑ ๒ ๑ 1.25 
๑๒ การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่หน่วยงานอื่น 1 ๒ ๓ 3 2.25 
๑๓ การเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงานต่างๆ  

(ระเบียบการจัดงานฯ) 
๑ ๓ ๓ ๒ 

2.25 
๑๔ การเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการต่างๆ 

(ระเบียบการฝึกอบรม) 
๑ ๓ ๓ ๒ 

2.25 
๑๕ การจัดซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง 1 ๑ ๒ ๑ 1.25 
๑๖ การเบิกจ่ายค่าเบี้ยยังชีพ ๑ ๑ ๓ ๑ 1.5 
๑๗ การตรวจสอบพัสดุประจำปี ๑ ๒ 1 3 1.75 
๑๘ การใช้และรักษารถยนต์ 1 ๑ ๒ ๒ 1.5 
๑๙ งานสารบรรณ 1 ๑ ๑ ๑ 1 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



๓๘ 

 

ตารางการจัดลำดับความเสี่ยง 
 

ที ่

 ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง 
 
 
กิจกรรม 

คะแนนความเสี่ยง 
(เฉลี่ย) ระดับความเสี่ยง 

๑ การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 2.75 สูง 
๒ การเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงานต่างๆ  

(ระเบียบการจัดงานฯ) 
2.25 สูง 

๓ การเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการต่างๆ 
(ระเบียบการฝึกอบรม) 

2.25 สูง 

๔ การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่หน่วยงานอื่น 2.25 สูง 
๕ จำนวนเงินคงเหลือ ณ วันเข้าตรวจสอบ 1.75 กลาง 
๖ การจัดทำรายงานสถานะการเงินประจำวัน 1.75 กลาง 
๗ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเกี่ยวกับการเงิน 1.75 กลาง 
๘ การรับ-ส่งเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1.75 กลาง 
๙ การตรวจสอบพัสดุประจำปี 1.75 กลาง 

๑๐ การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 1.5 ต่ำ 
๑๑ การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 1.5 ต่ำ 
๑๒ การเขียนเช็คสั่งจ่าย 1.5 ต่ำ 
๑๓ การเบิกเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 1.5 ต่ำ 
๑๔ การเบิกจ่ายค่าเบี้ยยังชีพ 1.5 ต่ำ 
๑๕ การใช้และรักษารถยนต์ 1.5 ต่ำ 
๑๖ การใช้ใบเสร็จรับเงิน 1.25 ต่ำ 
๑๗ การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน 1.25 ต่ำ 
๑๘ การจัดซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง 1.25 ต่ำ 
๑๙ งานสารบรรณ 1 ต่ำ 

 
ตารางแปลงค่าคะแนนความเสี่ยงเป็นระดับความเสี่ยง และการดำเนินการ 

คะแนนความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง การดำเนินการ 
๒ - ๓ สูง -ดำเนินการตรวจสอบภายในปีงบประมาณ 

๑.๕๑ - ๑.๙๙ กลาง 

-ไม่ต้องดำเนินการตรวจสอบ เว้นแต่ 
๑) ระยะเวลาคงเหลือเพียงพอให้ดำเนินการ
ตรวจสอบภายในปีงบประมาณ  
๒) ถ้าระดับความเสี ่ยงเพิ ่มขึ ้นเป็นระดับสูง      
ให้ดำเนินการตรวจสอบภายในปีงบประมาณ 

๑ - ๑.๕ ต่ำ 
-ไม่ต้องดำเนินการตรวจสอบ เว้นแต่ 
๑) ระด ับความเส ี ่ยงเพ ิ ่มข ึ ้นเป ็นระด ับสูง          
ให้ดำเนินการตรวจสอบภายในปีงบประมาณ 



๓๙ 

 

การคำนวณคน/วัน เพื่อวางแผนและตรวจสอบสำหรับผู้ตรวจสอบภายใน 
 

วันทั้งปีงบประมาณ ๓๖๕ วัน 
หัก วันเสาร์ - อาทิตย์ ๑๐๕ วัน 
เหลือ ๒๖๐ วัน 
หัก วันหยุดราชการ (ไม่รวมวันเสาร์ - อาทิตย์)  ๑๘ วัน 
เหลือ วันทำงานทั้งสิ้น ๒๔๒ วัน 
หัก วันลาพักผ่อน  ๒๐ วัน 
เหลือ ๒๒๒ วัน 
หัก วันอบรม  ๒๔ วัน 
เหลือ วันเพื่อวางแผนและตรวจสอบ ๑๙๘ วัน  
 

สูตรคำนวณ จำนวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบใน ๑ ปี 
จำนวนผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด  x  จำนวนวันในการปฏิบัติงานใน ๑ ปี 

แทนค่า    
๑ x ๑๘๘ = ๑๙๘ คนวัน 

 
รายละเอียดขอบเขตในการตรวจสอบ 

กิจกรรมการตรวจสอบ 
หน่วยรับ
ตรวจ 

ความถี่ใน
การ

ตรวจสอบ 

ช่วงเวลาที่
ตรวจสอบ 

จำนวน
คน/วัน 

ผู้รับผิดชอบ 
หมาย
เหตุ 

๑ การควบคุมภายใน 
ทุกสำนัก/

กอง 
๑ ครั้ง/ปี 

ต.ค. ๖6 – 
ธ.ค. ๖6 

1/22 

 

 

๒ การบริหารความเสี่ยง 
ทุกสำนัก/

กอง 
๑ ครั้ง/ปี 

ต.ค. ๖6 – 
ธ.ค. ๖6 

1/22   

๓ การเบิกจ่ายเงิน
สวัสดิการค่าเช่าบ้าน 

ทุกสำนัก/
กอง 

๑ ครั้ง/ปี ม.ค. ๖7  1/22   

๔ การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนให้แก่หน่วยงาน
อ่ืน 

ทุกสำนัก/
กอง 

๑ ครั้ง/ปี ก.พ. ๖7 1/22   

๕ ระบบการร้องเรียน 
สำนัก

ปลัดเทศบาล 
๑ ครั้ง/ปี มี.ค ๖7 1/22 

นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

ปฏิบัติการ 

 

๖ การเบิกค่าใช้จ่ายใน
การจัดโครงการต่างๆ 
   (ระเบียบการจัดงาน
ฯ) 

ทุกสำนัก/
กอง 

๑ ครั้ง/ปี 
เม.ย. 67 –  
ก.ค. 67 

1/22   



๔๐ 

 

๗ การเบิกค่าใช้จ่ายใน
การจัดงานต่างๆ 
   (ระเบียบฝึกอบรมฯ) 

ทุกสำนัก/
กอง 

๑ ครั้ง/ปี 
เม.ย. 67 –  
ก.ค. 67 

1/22   

๘ การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านการ
ทุจริต 

ทุกสำนัก/
กอง 

๑ ครั้ง/ปี 
ก.ค. ๖7 – 
ก.ย. ๖7 

1/22 
 

 

9  ก า ร ฟ ้ อ ง ร ้ อ ง ต่ อ
หน่วยงานของร ัฐ คดี
ความต่างๆ และความ
ร ับผ ิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ในทางแพ่ง 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

๑ ครั้ง/ปี 
ก.ค. ๖7 – 
ก.ย. ๖7 

1/22 

นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

ปฏิบัติการ 

 

10 งานบริการให้
คำปรึกษา 

ทุกสำนัก/
กอง 

ตลอดปีงบประมาณ    

รวม ๑/๑๙๘   
 

***ทั้งนี้ระยะเวลาที่ตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภายในสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 

 

 ๕.) ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจำปีท่ีได้รับอนุมัติตามข้อ ๔.  
 

-ตัวอย่าง แผนการปฏิบัติงาน- 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

แผนการปฏิบัติงาน 
หน่วยรับตรวจ  สำนักปลัด 
กิจกรรมที่ตรวจสอบ  การบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ในการปฏบิัติงาน 
  เพื ่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ได้มีการบริหารจัดการความเสี ่ยง             
โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒  

ขอบเขตการปฏิบตัิงาน 
 ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗ 

จำนวนวันในการตรวจสอบ  จำนวน ๕ วันทำการ ตั้งแต่วนัที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๗ - ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 

ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ  นายอัษฎางค์ ใบลาด ตำแหนง่ นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

วิธีการตรวจสอบ 

ที่ วิธีการตรวจสอบ ชื่อผู้ตรวจสอบ วันที่ตรวจสอบ 
รหัสกระดาษทำ

การ 

๑ 

 

ตรวจสอบว่าได้จัดให้มีผู ้รับผิดชอบ ซึ ่งต้อง
ประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที ่มี
ความร ู ้ ความเข ้ า ใจ เก ี ่ ย วก ับการจ ั ดทำ
ยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานรัฐ หรือไม่ 

 

   

๒ ตรวจสอบว่าผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงมีการจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง 

 

   

๓ ตรวจสอบว่านายกองค์การบริหารส่วนตำบลทา่
กระเสริมมีการจัดทำนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  

   

๔ ตรวจสอบว่าได้มีการรายงานผลตามแผนการ
บร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงและเสนอนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมพิจารณา
อย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง  

   

อัษฎางค ์

 

๒๙ ม.ค. ๖๗ 
ถึง 

๒ ก.พ. ๖๗ 

 

๖๗-๒-๑ 



๔๒ 

 

 

ที ่ วิธีการตรวจสอบ ชื่อผู้ตรวจสอบ วันที่ตรวจสอบ รหัสกระดาษทำการ 

๕ ตรวจสอบว่าการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
ประกอบด้วย           
๑) การระบุความเสี่ยง  
๒) การประเมินความเสี่ยง  
๓) การตอบสนองความเสี่ยง  

   

๖ ตรวจสอบว ่าได ้ม ีการพิจารณาทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
  

๗ ตรวจสอบว่าการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม
ได้ดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงาน 
หรือไม ่

   

๘ ตรวจสอบว่าได้มีการติดตามประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  

   

 

ผู้จัดทำ…………………………………………………… ผู้สอบทาน………………………………………............. 
               (นายอัษฎางค์  ใบลาด)                                         (นายอัษฎางค์  ใบลาด) 
ตำแหน่ง นักวิชาตรวจสอบภายในปฏิบัติการ               หัวหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน 
วันที่………………………………………………………. วันที่…………………………………………………………... 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัษฎางค ์

 

๒๙ ม.ค. ๖๗ 
ถึง 

๒ ก.พ. ๖๗ 

 

๖๗-๒-๑ 



๔๓ 

 

-ตัวอย่าง กระดาษทำการ- 
รหัสกระดาษทำการ ๖7-๒-๑ 

กระดาษทำการองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม เรื่อง การบริหารความเสี่ยง 
หน่วยรับตรวจ  สำนักปลัด 
วันเข้าตรวจสอบ  วันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๗ - ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
ข้อมูล  การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗ 

แหล่งข้อมูล  สำนักปลัด 
วิธีการตรวจสอบ  มีวิธีการตรวจสอบตามแผนการปฏิบัติงาน 
 

รายละเอียด ข้อตรวจพบ 
๑) ตรวจสอบว่าได้จัดให้มีผู ้รับผิดชอบ ซึ่งต้อง
ประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจเกี ่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานรัฐ 
หรือไม ่
 

-ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไม่มีผู ้ร ับผิดชอบเรื ่องการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
-ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีการแต่งตั ้งผู ้ร ับผิดชอบเรื่องการ
บริหารจัดการความเสี ่ยงตามคำสั ่งองค์การบริหารส่วนตำบล      
ท่ากระเสริม ที ่ 454/๒๕๖6 เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการและ
คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง สั่ง ณ วันที่ ๒1 ธันวาคม 
๒๕๖6 โดยมีคณะกรรมการ ดังนี้ 
   นายประสิทธิ์ คลังกลาง นายก อบต. ท่ากระเสริม เป็นประธาน
กรรมการ 
   นายบุญมา พาพินิจ รองนายกฯ กรรมการ 
   นายสุชาติ สุพรรณพุทธา รองนายกฯ กรรมการ 
   นางสาวอรนาฎ บุตรโม เลขานุการนายกฯ กรรมการ 
   นายชวลิต มูลทา ปลัด อบต. เลขานุการ 
   นางวิไลภรณ์ โถทอง รองปลัด อบต. ผู้ช่วยเลขานุการ 
          คณะทำงาน ประกอบด้วยบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลท่ากระเสริมทุกตำแหน่ง และผู้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดทำยุทธศาสตร์ นางสาวดวงดาว แจ่มใส หัวหน้าสำนักปลัด 
เป็นคณะทำงานและเลขานุการ นางแก่นวิไล ศรีผาย นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน เป็นคณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

๒) ตรวจสอบว่าผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงมีการจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 

-ป ีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไม่ม ีการจ ัดทำแผนการบร ิหาร      
จัดการความเสี่ยง  
-ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 ผู ้รับผิดชอบมีการเสนอขออนุมัติ
แผนการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง ประจำป ีงบประมาณ            
พ.ศ.2567 ในวันที ่ 24 มกราคม 2567 ซึ ่งได้รับการอนุมัติ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงจาก นายประสิทธิ์ คลังกลาง 
นายก อบต. ท่ากระเสริม ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เรียบร้อยแล้ว ในวันที่ 25 มกราคม 2567 



๔๔ 

 

๓) ตรวจสอบว่านายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ท่ากระเสริมมีการจัดทำนโยบายการบร ิหาร
จัดการความเสี่ยง 

-ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไม่มีการจัดทำนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
-ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีการจัดทำนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยง โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม         
ในวันที่ 3 มกราคม 2567 

๔) ตรวจสอบว่าได้มีการรายงานผลตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมพิจารณาอย่างนอ้ย
ปีละ ๑ ครั้ง  
 

-ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไม่มีการรายงานผลตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากไม่มีการจัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
-ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ยังไม่มีการรายงานผลตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากมีกำหนดการรายงานในเดือน
กันยายน 

๕) ตรวจสอบว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
อ งค์ ก า รบ ร ิ ห า รส ่ วนตำบลท ่ า ก ระ เส ริ ม 
ประกอบด้วย           
๑) การระบุความเสี่ยง  
๒) การประเมินความเสี่ยง  
๓) การตอบสนองความเสี่ยง 

-แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล
ท่ากระเสริม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีการนำโครงการ
ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567 ซึ่งมีท้ังหมด 
58 โครงการ มาบริหารจัดการความเสี ่ยง ซึ ่งประกอบไปด้วย       
๑) การระบุความเสี่ยง  
๒) การประเมินความเสี่ยง  
๓) การตอบสนองความเสี่ยง 
-ทุกโครงการมีการระบุความเสี่ยง ดังนี้ 
ความเสี่ยงด้านการเงิน มีการเบิกจ่ายเงินที่ไม่ถูกต้อง 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การดำเนินโครงการไม่
เป ็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ ข ้อบังค ับ หลักเกณฑ์ ฯลฯ            
ที่เก่ียวข้อง 
ความเส ี ่ยงด ้านการดำเน ินงาน  การดำเน ินโครงการไม ่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ความเสี ่ยงด้านความน่าเชื ่อถือขององค์กร มีการทุจริตในการ
ดำเนินโครงการ 
-การประเมินความเสี ่ยง โครงการที ่มีความเสี ่ยงระดับสูง ถึง        
สูงมาก มีทั้งหมด 3 โครงการ ดังนี้  
   1.โครงการฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการและเชิงปฏิบัติการ 
   2.โครงการแข่งขันกีฬาพ้ืนบ้านเพื่อสร้างความสามัคคีในชุมชน 
   3.โครงการอุดหนุนที่ทำการปกครองอำเภอน้ำพอง การจัดงาน
ประเพณีบุญกุ้มข้าวใหญ่ ของดีน้ำพอง 
   โครงการที ่ม ีความเสี ่ยงระดับต่ำ ถึง ปานกลาง มีทั ้งหมด              
55 โครงการ 
-การตอบสนองความเสี่ยง โครงการที่มีความเสี่ยงในระดับสูง ถึง 
สูงมาก มีวิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการลดความเสี่ยง คือ    
ให้หัวหน้าส่วนราชการของโครงการนั้นๆ กำกับติดตามการดำเนิน
โครงการให้มีการเบิกจ่ายเงินอย่างถูกต้อง ดำเนินการตามกฎหมาย 



๔๕ 

 

ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ฯลฯ ที่เก่ียวข้องมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ไม่มีการทุจริต 
   โครงการที ่ม ีความเสี ่ยงระดับต่ำ ถึง ปานกลาง มีว ิธ ีการ
ตอบสนองความเสี่ยงโดยการยอมรับความเสี่ยง คือไม่ดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

๖) ตรวจสอบว ่าได ้ม ีการพ ิจารณาทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

-ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไม่มีการพิจารณาทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
-ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีการจัดทำแผนการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงเป็นปีแรก จึงยังไม่มีการพิจารณาทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

๗) ตรวจสอบว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลท ่ากระเสร ิมได้
ดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงาน หรือไม่  

-ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ที่ 454/๒๕๖6 
เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการและคณะทำงานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง สั่ง ณ วันที่ ๒1 ธันวาคม ๒๕๖6 นั้นพบว่ามีการแต่งตั้ง
บุคลากรทุกระดับเป็นคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง    
แต่ยังขาดการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้บุคลากร
ทุกระดับทราบและถือปฏิบัติ  

8) ตรวจสอบว่าได้มีการติดตามประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

-ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไม่มีการติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
-ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ยังไม่มีการติดตามประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 

ข้อตรวจพบอ่ืนๆ 
 - 

สรุปผลการตรวจสอบ 
 1. ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมไม่มีการดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  
 2. ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมมีการดำเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นปีแรก โดยได้ดำเนินการดังนี้ 
 1) แต่งตั้งผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมจัดทำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 4) มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
และการตอบสนองความเสี่ยง  
 3. การบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ยังไม่มี            
การพิจารณาทบทวน การติดตามผล การรายงานผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และยังไม่มีการสื่อสารแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้บุคลากรในทุกระดับของหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ  



๔๖ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้ประชุมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่ากระเสริม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อสื่อสารแผนฯ ให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติ 
 ๒. ให้ผู้รับผิดชอบตามคำสั่งรายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบ    
บส.4 ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 3. ให้ผู้รับผิดชอบตามคำสั่งรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามแบบ บส.5 ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

ผู้ตรวจสอบ…………………………………………………… ผู้สอบทาน………………………………………............. 
                (นายอัษฎางค์  ใบลาด) (นายอัษฎางค์  ใบลาด) 
             นักวิชาตรวจสอบภายในปฏิบัติการ                         หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

 

-ตัวอย่าง บันทึกข้อความ การเปิดตรวจ- 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

ที่  ขก ๘05๐๕/                                      วันที ่         มกราคม  ๒๕๖7 

เรื่อง  ขอแจ้งวันท่ีเข้าดำเนินการ ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
         (เรื่องท่ี ๒/๒๕๖7)  

เรียน  หัวหน้าสำนักปลดั 

  ตามที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖7 และหน่วยตรวจสอบภายในได้สำเนาแจ้งแผนการตรวจสอบภายในดังกล่าวให้ส่วนราชการทุกสำนัก /กอง ทราบ 
ตามบันทึกข้อความ ท่ี ขก ๘05๐๕/6 ลงวันท่ี ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖6 น้ัน  
 หน่วยตรวจสอบภายใน ขอแจ้งให้ทราบว่าจะดำเนินการตรวจสอบ สำนักปลัด กิจกรรมการตรวจสอบคือ 
การบริหารความเสี่ยง ในวันที่ 29 มกราคม ๒๕๖7 ถึงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ทราบว่าองคก์าร
บริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในเป็นไปตามแผนและมีประสิทธิภาพในการตรวจสอบ 
จึงขอให้ท่านอำนวยความสะดวกและให้ความร่วมมือแก่ผู้ตรวจสอบภายใน และจัดเตรียมเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑. คำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหาร และบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดทำยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
 ๒. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒566-2567 

 ๓. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๓. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 ๔. เอกสารหล ักฐานท ี ่แสดงถ ึงการจ ัดทำรายงานผลตามแผนการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง                     
และเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมเพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๕. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๖. เอกสารหลักฐานที่แสดงว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม        
ได้ดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงาน 
 หมายเหตุ เอกสารหลักฐานเป็นของปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6-2567 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาดำเนนิการ 
 

 (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 
                   หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

ที่  ขก ๘๐๕05/                                      วันที ่         มกราคม  ๒๕๖7 

เรื่อง  ขอเข้าดำเนินการตรวจสอบ ตามแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
         (เรื่องท่ี ๒/๒๕๖7)  

เรียน  หัวหน้าสำนักปลดั  

  ตามที ่หน่วยตรวจสอบภายใน ได ้แจ ้งว ันเข ้าดำเนินการตรวจสอบว่าจะดำเนินการตรวจสอบ                 
เรื่อง การบริหารความเสี่ยง ในวันที่ 29 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ ๒๕๖7 รายละเอียดตาม บันทึกข้อความ         
ที่ ขก ๘05๐๕/13 ลงวันท่ี ๒6 มกราคม ๒๕๖7 น้ัน   
 หน่วยตรวจสอบภายในขอเข้าดำเนินการตรวจสอบ ตามแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖7 (เรื่องที่ ๒/๒๕๖7) เพื่อให้การปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในเป็นไปตามแผนและมีประสิทธิภาพในการ
ตรวจสอบ จึงขอให้ท่านอำนวยความสะดวกและให้ความร่วมมือแก่ผู้ตรวจสอบภายใน และจัดเต รียมเอกสารหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง ภายในวันท่ี ๓0 มกราคม ๒๕๖7 ดังนี้ 
 ๑. คำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหาร และบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดทำยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 ๒. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒566-2567 

 ๓. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๓. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 ๔. เอกสารหล ักฐานท ี ่แสดงถ ึงการจ ัดทำรายงานผลตามแผนการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง                     
และเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมเพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๕. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๖. เอกสารหลักฐานที่แสดงว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมได้
ดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงาน 
 หมายเหตุ เอกสารหลักฐานเป็นของปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6-2567 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาดำเนนิการ 
 

 (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 
                    หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๙ 

 

-ตัวอย่าง บันทึกข้อความ การปิดตรวจ- 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารสว่นตำบลทา่กระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

ที่  ขก ๘๐๕๐๕/                                      วันที ่        กุมภาพันธ์  ๒๕๖7 

เรื่อง  รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้น เรื่อง การบริหารความเสี่ยงและปิดการตรวจสอบ 

เรียน  หัวหน้าสำนักปลัด 

 ตามที่หน่วยตรวจสอบภายในได้ดำเนินการเข้าตรวจสอบ สำนักปลัด เรื่อง การบริหารความ
เสี่ยง ระหว่างวันที่ ๒9 มกราคม ๒๕๖7 ถึง วันที่ 2 กุมภาพันธ์ ๒๕๖7 
 ขอบเขตการปฏิบัติงาน  
 ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗ 
 วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ได้มีการบริหารจัดการความเสี ่ยง        
โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 บัดนี้หน่วยตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบในเรื่องดังกล่าวเสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานผล
การตรวจสอบเบื้องต้นซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ หากเห็นว่าผลการตรวจสอบไม่ถูกต้อง    
ท่านสามารถบันทึกข้อความชี้แจงรายละเอียดและเหตุผล ภายในวันที่ 9 กุมภาพันธ์ ๒๕๖7 เพื่อที่หน่วย
ตรวจสอบภายในจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลท่ากระเสริมต่อไป หน่วยตรวจสอบภายในขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ ที่ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบครั้งนี้เป็นอย่างดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านอีกด้วยดีเช่นเคยในโอกาส
ต่อไปและขอปิดการตรวจสอบในครั้งนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 

 (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 
                   หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



๕๐ 

 

 ๖.) รายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังต่อไปนี้ 
  ๖.๑) รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและ    
ไม่เกินสองเดือนนับจากวันที่ดำเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื่องท่ีตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหาย
ต่อทางราชการให้รายงานผลการตรวจสอบทันที  
  ๖.๒) รายงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน อย่างน้อย
ปีละหนึ่งครั้ง ประกอบด้วย 
   ๖.๒.๑) ความเสี่ยงที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ 
   ๖.๒.๒) ความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง และ        
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต รวมถึงระบบการร้องเรียนของหน่วยงานของรัฐ 
   ๖.๒.๓) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการควบคุม
ภายในด้านการเงิน และกระบวนการอ่ืนที่พิจารณาว่ามีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดการทุจริต 
 ๖.๓.๔) สรุปภาพรวมของการฟ้องร้องต่อหน่วยงานของรัฐ คดีความต่างๆ และ   
ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ในทางแพ่ง โดยวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริง และเสนอแนะแนวทางการ
แก้ไขปัญหาในระยะยาว  
 

-ตัวอย่างการรายงาน- 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายในองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

ที่  ขก ๘05๐๕/                                      วันที ่        กุมภาพันธ์  ๒๕๖7 

เรื่อง  รายงานผลการตรวจสอบ เรื่องการบริหารความเสี่ยง  
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 ๑. เร่ืองเดิม 

 บันทึกข้อความ ที่ ขก ๘05๐๕/5 ลงวันที่ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖6 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้รับอนุมัติ
แผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน ๒๕๖6  

 ๒. ข้อเท็จจริง 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ      
พ.ศ.2567 เรื่องการบริหารความเสี่ยง ในวันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๖๗ - ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
 วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ      
พ.ศ.๒๕๖๒  
 ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
 ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗ 

หน่วยตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบเรื ่องด ังกล่าวเสร ็จเร ียบร ้อยแล้ว จึงขอรายงานผลการตรวจสอบ                   
ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมกับบันทึกข้อความนี้ 

 ๓. ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัติการตรวจสอบภายใน สำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 



๕๑ 

 

 ๒๔๐๐ การรายงานผลการตรวจสอบ ผู ้ตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบตามที ่ได้รับ
มอบหมายอย่างทันท่วงที  
 ๒๔๑๐ หลักเกณฑ์ในการรายงานผลการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบต้องประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ ขอบเขต และผลการตรวจสอบ 

 หลักเกณฑ์การตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
 ข้อ ๑๗ (๖.๑) รายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ตามแผนการตรวจสอบ ภายในเวลา
อันสมควรและไม่เกินสองเดือนนับจากวันที่ดำเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อ
ทางราชการให้รายงานผลการตรวจสอบทันที 

 ๔. ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
       ดังนั้นจึงขอรายงานผลการตรวจสอบซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมกับบันทึกข้อความนี้ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 
 

 (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 
                  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ความเห็นของรองปลัด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

   (นางวิไลภรณ์ โถทอง) 
                           รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสรมิ 

 
ความเห็นของปลัด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

   (นายชวลิต มูลทา) 
                       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 
ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

   (นายประสิทธ์ิ คลังกลาง) 
                          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสรมิ 

 
 

 



๕๒ 

 

 
 

รายงานผลการตรวจสอบ 
เรื่อง การบริหารความเสี่ยง 

 
จัดทำโดย 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

 
 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
 
 
 
 
 



๕๓ 

 

บทสรุปผู้บริหาร 

 หน่วยตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบสำนักปลัด เรื ่อง การบริหารความเสี ่ยง         
ในวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๗ - ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ    
พ.ศ.2567 ที่ได้รับอนุมัติจานายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2566  

วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
 เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ได้มีการบริหารจัดการความเสี ่ยง       
โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒  

ขอบเขตการตรวจสอบ ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ 

สรุปผลการตรวจสอบ 
 1. ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมไม่มีการดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  
 2. ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมมีการดำเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นปีแรก โดยได้ดำเนินการดังนี้ 
 1) แต่งตั้งผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมจัดทำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 4) มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
และการตอบสนองความเสี่ยง  
 3. การบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ยังไม่มี            
การพิจารณาทบทวน การติดตามผล การรายงานผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และยังไม่มีการสื่อสารแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้บุคลากรในทุกระดับของหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ  

ความเห็นของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ปีงบประมาณ       
พ.ศ.2567 มีการกำหนดนโยบายโดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม การวิเคราะห์องค์กร       
การระบุความเสี ่ยง การประเมินความเสี ่ยงและการตอบสนองความเสี ่ยง ซึ ่งเป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนดไว้ว่าอย่างน้อยจะต้องมีในแผนฯ 
 การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมยังไม่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เนื่องจากผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากร ยังขาดความรู้ความเข้าใจและให้ความสำคัญ
กับการบริหารความเสี่ยงค่อนข้างน้อย ที่ผ่านมาไม่มีการจัดทำแผนฯและกำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ต่อมา
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นปีแรก ซึ่งได้กำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
แต่ผู้รับผิดชอบก็ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ถ้าผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้เข้าร่วมอบรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่กรมบัญชีกลางจัดอบรมอยู่บ่อยครั้ง แล้วนำความรู้จากการอบรมมาปฏิบัติก็จะทำให้การบริหาร
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นอย่างแน่นอน 
 
 



๕๔ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้มีประชุมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่ากระเสริม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อสื่อสารแผนฯ ให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติ 
 ๒. ให้ผู้รับผิดชอบตามคำสั่งรายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบ    
บส.4 ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 3. ให้ผู้รับผิดชอบตามคำสั่งรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามแบบ บส.5 ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 4. ให้ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้เข้าร่วมอบรมการบริหา ร
จัดการความเสี่ยงที่กรมบัญชีกลางจัดขึ้น 
 

รายงานผลการตรวจสอบ 
เรื่อง การบริหารความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
 เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ได้มีการบริหารจัดการความเสี ่ยง       
โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒  
ขอบเขตการตรวจสอบ ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ 
ระยะเวลาที่เข้าตรวจสอบ  จำนวน ๕ วันทำการ ตั้งแต่วันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๗ - ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
ความเป็นมา  
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและ
การตรวจสอบ มาตรา ๗๙ กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ  
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด              
ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการควบเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ โดยมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงกำหนด       
ให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง 
 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แก้ไข
เพิ ่มเติม ข้อ ๑๗ 6.) กำหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที ่และความรับผิดชอบในการรายงานผล          
การตรวจสอบต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังต่อไปนี้  
  ๖.๒) รายงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง ประกอบด้วย 
   ๖.๒.๒) ความเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี ่ยง และ        
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต รวมถึงระบบการร้องเรียนของหน่วยงานของรัฐ 

การแสดงความขอบคุณ  
 หน่วยตรวจสอบภายในขอขอบคุณสำนักปลัดมา ณ โอกาสนี้ ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ครั้งนี้เป็นอย่างดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านอีกด้วยดีเช่นเคยในโอกาสต่อไป 

การจัดลำดับ หน่วยตรวจสอบภายในจัดระดับให้อยู่ใน ระดับ 1 ต้องปรับปรุง ตามเกณฑ์ในการจัดลำดับ ดังนี้ 

 

 



๕๕ 

 

เกณฑ์การจัดลำดับ 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

4 มีประสิทธิผลมาก มีการบร ิหารความเส ี ่ยงเป ็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์             
ที่กระทรวงการคลังกำหนด แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงมีส่วน
สำคัญมากในการขับเคลื่อนหน่วยงานทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ผู้บริหารและบุคลากรทุกท่านมีความรู้ความเข้าใจและให้ความสำคัญ
กับการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

3 มีประสิทธิผลค่อนข้างมาก มีการบร ิหารความเส ี ่ยงเป ็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์             
ที่กระทรวงการคลังกำหนด แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงมีส่วน
สำคัญในการขับเคลื ่อนหน่วยงานทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ผู้บริหารและบุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจและให้ความสำคัญ
กับการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

2 มีประสิทธิผลปานกลาง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงมีส่วนสำคัญบ้างในการขับเคลื่อน
หน่วยงานทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารและบุคลากรบางท่าน
มีความรู้ความเข้าใจและให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์กร 

1 ต้องปรับปรุง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไม่มีส่วนสำคัญหรือมีส่วนสำคัญน้อย
ในการขับเคลื่อนหน่วยงานทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารและ
บุคลากรไม่ให้ความสำคัญหรือให้ความสำคัญน้อยกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร 

 

ผลการตรวจสอบ 
รายละเอียด ข้อตรวจพบ 

๑) ตรวจสอบว่าได้จัดให้มีผู ้รับผิดชอบ ซึ่งต้อง
ประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจเกี ่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานรัฐ 
หรือไม ่
 

-ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไม่มีผู ้ร ับผิดชอบเรื ่องการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
-ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีการแต่งตั ้งผู ้ร ับผิดชอบเรื่องการ
บริหารจัดการความเสี ่ยงตามคำสั ่งองค์การบริหารส่วนตำบล      
ท่ากระเสริม ที ่ 454/๒๕๖6 เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการและ
คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง สั่ง ณ วันที่ ๒1 ธันวาคม 
๒๕๖6 โดยมีคณะกรรมการ ดังนี้ 
   นายประสิทธิ์ คลังกลาง นายก อบต. ท่ากระเสริม เป็นประธาน
กรรมการ 
   นายบุญมา พาพินิจ รองนายกฯ กรรมการ 
   นายสุชาติ สุพรรณพุทธา รองนายกฯ กรรมการ 
   นางสาวอรนาฎ บุตรโม เลขานุการนายกฯ กรรมการ 
   นายชวลิต มูลทา ปลัด อบต. เลขานุการ 
   นางวิไลภรณ์ โถทอง รองปลัด อบต. ผู้ช่วยเลขานุการ 



๕๖ 

 

          คณะทำงาน ประกอบด้วยบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลท่ากระเสริมทุกตำแหน่ง และผู้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดทำยุทธศาสตร์ นางสาวดวงดาว แจ่มใส หัวหน้าสำนักปลัด 
เป็นคณะทำงานและเลขานุการ นางแก่นวิไล ศรีผาย นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน เป็นคณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

๒) ตรวจสอบว่าผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงมีการจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 

-ป ีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไม่ม ีการจ ัดทำแผนการบร ิหาร      
จัดการความเสี่ยง  
-ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 ผู ้รับผิดชอบมีการเสนอขออนุมัติ
แผนการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง ประจำป ีงบประมาณ            
พ.ศ.2567 ในวันที ่ 24 มกราคม 2567 ซึ ่งได้รับการอนุมัติ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงจาก นายประสิทธิ์ คลังกลาง 
นายก อบต. ท่ากระเสริม ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เรียบร้อยแล้ว ในวันที่ 25 มกราคม 2567 

๓) ตรวจสอบว่านายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ท่ากระเสริมมีการจัดทำนโยบายการบร ิหาร
จัดการความเสี่ยง 

-ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไม่มีการจัดทำนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
-ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีการจัดทำนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยง โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม         
ในวันที่ 3 มกราคม 2567 

๔) ตรวจสอบว่าได้มีการรายงานผลตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมพิจารณาอย่างนอ้ย
ปีละ ๑ ครั้ง  
 

-ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไม่มีการรายงานผลตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากไม่มีการจัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
-ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ยังไม่มีการรายงานผลตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากมีกำหนดการรายงานในเดือน
กันยายน 

๕) ตรวจสอบว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
อ งค์ ก า รบ ร ิ ห า รส ่ วนตำบลท ่ า ก ระ เส ริ ม 
ประกอบด้วย           
๑) การระบุความเสี่ยง  
๒) การประเมินความเสี่ยง  
๓) การตอบสนองความเสี่ยง 

-แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล
ท่ากระเสริม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีการนำโครงการ
ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567 ซึ่งมีท้ังหมด 
58 โครงการ มาบริหารจัดการความเสี ่ยง ซึ ่งประกอบไปด้วย       
๑) การระบุความเสี่ยง  
๒) การประเมินความเสี่ยง  
๓) การตอบสนองความเสี่ยง 
-ทุกโครงการมีการระบุความเสี่ยง ดังนี้ 
ความเสี่ยงด้านการเงิน มีการเบิกจ่ายเงินที่ไม่ถูกต้อง 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การดำเนินโครงการไม่
เป ็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ ข ้อบังค ับ หลักเกณฑ์ ฯลฯ            
ที่เก่ียวข้อง 
ความเส ี ่ยงด ้านการดำเน ินงาน  การดำเน ินโครงการไม ่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



๕๗ 

 

ความเสี ่ยงด้านความน่าเชื ่อถือขององค์กร มีการทุจริตในการ
ดำเนินโครงการ 
-การประเมินความเสี ่ยง โครงการที ่มีความเสี ่ยงระดับสูง ถึง        
สูงมาก มีทั้งหมด 3 โครงการ ดังนี้  
   1.โครงการฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการและเชิงปฏิบัติการ 
   2.โครงการแข่งขันกีฬาพ้ืนบ้านเพื่อสร้างความสามัคคีในชุมชน 
   3.โครงการอุดหนุนที่ทำการปกครองอำเภอน้ำพอง การจัดงาน
ประเพณีบุญกุ้มข้าวใหญ่ ของดีน้ำพอง 
   โครงการที ่ม ีความเสี ่ยงระดับต่ำ ถึง ปานกลาง มีทั ้งหมด              
55 โครงการ 
-การตอบสนองความเสี่ยง โครงการที่มีความเสี่ยงในระดับสูง ถึง 
สูงมาก มีวิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการลดความเสี่ยง คือ    
ให้หัวหน้าส่วนราชการของโครงการนั้นๆ กำกับติดตามการดำเนิน
โครงการให้มีการเบิกจ่ายเงินอย่างถูกต้อง ดำเนินการตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ฯลฯ ที่เก่ียวข้องมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ไม่มีการทุจริต 
   โครงการที ่ม ีความเสี ่ยงระดับต่ำ ถึง ปานกลาง มีว ิธ ีการ
ตอบสนองความเสี่ยงโดยการยอมรับความเสี่ยง คือไม่ดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๖) ตรวจสอบว ่าได ้ม ีการพ ิจารณาทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

-ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไม่มีการพิจารณาทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
-ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีการจัดทำแผนการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงเป็นปีแรก จึงยังไม่มีการพิจารณาทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

๗) ตรวจสอบว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลท ่ากระเสร ิมได้
ดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงาน หรือไม่  

-ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ที่ 454/๒๕๖6 
เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการและคณะทำงานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง สั่ง ณ วันที่ ๒1 ธันวาคม ๒๕๖6 นั้นพบว่ามีการแต่งตั้ง
บุคลากรทุกระดับเป็นคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง    
แต่ยังขาดการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้บุคลากร
ทุกระดับทราบและถือปฏิบัติ  

8) ตรวจสอบว่าได้มีการติดตามประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

-ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไม่มีการติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
-ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ยังไม่มีการติดตามประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 



๕๘ 

 

สรุปผลการตรวจสอบ 
 1. ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมไม่มีการดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  
 2. ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมมีการดำเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นปีแรก โดยได้ดำเนินการดังนี้ 
 1) แต่งตั้งผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมจัดทำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 4) มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
และการตอบสนองความเสี่ยง  
 3. การบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ยังไม่มี            
การพิจารณาทบทวน การติดตามผล การรายงานผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และยังไม่มีการสื่อสารแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้บุคลากรในทุกระดับของหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ  
ความเห็นของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ปีงบประมาณ       
พ.ศ.2567 มีการกำหนดนโยบายโดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม การวิเคราะห์องค์กร       
การระบุความเสี ่ยง การประเมินความเสี ่ยงและการตอบสนองความเสี ่ยง ซึ ่งเป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนดไว้ว่าอย่างน้อยจะต้องมีในแผนฯ 
 การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมยังไม่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เนื่องจากผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากร ยังขาดความรู้ความเข้าใจและให้ความสำคัญ
กับการบริหารความเสี่ยงค่อนข้างน้อย ที่ผ่านมาไม่มีการจัดทำแผนฯและกำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ต่อมา
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นปีแรก ซึ่งได้กำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
แต่ผู้รับผิดชอบก็ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ถ้าผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้เข้าร่วมอบรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่กรมบัญชีกลางจัดอบรมอยู่บ่อยครั้ง แล้วนำความรู้จากการอบรมมาปฏิบัติก็จะทำให้การบริหาร
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นอย่างแน่นอน 

ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้มีประชุมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่ากระเสริม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อสื่อสารแผนฯ ให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติ 
 ๒. ให้ผู้รับผิดชอบตามคำสั่งรายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบ    
บส.4 ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 3. ให้ผู้รับผิดชอบตามคำสั่งรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามแบบ บส.5 ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 4. ให้ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้เข้าร่วมอบรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่กรมบัญชีกลางจัดขึ้น 
 
 
 



๕๙ 

 

แผนการปรับปรุงแก้ไขหรือการดำเนินงานที่เหมาะสม 

ที ่ การปรับปรุงแก้ไขหรือการดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้มีประชุมการบริหาร

จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่า
กระเสริม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อสื่อสารแผนฯ 
ให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติ 

ภายในเดือน
มีนาคม 2567 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
คณะทำงานการบร ิหาร
จัดการความเสี่ยง 

2 ให้ผู้รับผิดชอบตามคำสั่งรายงานการติดตามผลการ
บริหารจัดการความเสี ่ยง ตามแบบ บส.4 ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ภายในเดือน 
สิงหาคม 2567 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
คณะทำงานการบร ิหาร
จัดการความเสี่ยง 

3 ให้ผู้รับผิดชอบตามคำสั่งรายงานผลการดำเนินการ
และทบทวนแผนการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง       
ตามแบบ บส.5 ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ภายในเดือน 
กันยายน 2567 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
คณะทำงานการบร ิหาร
จัดการความเสี่ยง 

4 ให้ผู ้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง ได้เข้าร่วมอบรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่กรมบัญชีกลางจัดขึ้น 

ภายในเดือน 
สิงหาคม 2567 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
คณะทำงานการบร ิหาร
จัดการความเสี่ยง 

 
การติดตามผล ติดตามการดำเนินการตามความเห็นหรือคำสั่งของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

รายช่ือผู้ที่จะได้รับรายงาน 
 1. นายประสิทธิ์ คลังกลาง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
 2. นายชวลิต มูลทา ปลัด อบต. 
 3. นางวิไลภรณ์ โถทอง รองปลัด อบต. 
 4. นางสาวดวงดาว แจ่มใส หวัหน้าสำนักปลัด 
 
 
  (นายอัษฎางค์  ใบลาด) 
                                                              หวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 

 

แบบ ปค. ๖ 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 ผู ้ตรวจสอบภายในของสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ได้สอบทาน          
การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ ด้วยวิธีการ
สอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงาน
จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงาน
ที่เกี ่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินที่เชื ่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน  

 จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของสำนัก งาน
องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ            
พ.ศ.๒๕๖๑  

 อย่างไรก็ด ี มีข ้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี ่ยวกับความเสี ่ยง กา รควบคุมภายในและ            
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยง 
-กระบวนการจ่ายเงิน 

 ๒.  การควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  -การควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน 
การควบคุมท่ัวไป 

๑) แบ่งแยกหน้าที่อย่างเหมาะสม เช่น ระหว่างผู้จ่ายเงินกับผู้บันทึกรายการจ่ายเงินในสมุดบัญชี หรือ
ระหว่างผู้อนุมัติการจ่ายเงินกับผู้เก็บรักษาเงิน เป็นต้น 

๒) กำหนดให้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
๓) กำหนดผู้มีอำนาจอนุมัติการจ่ายและวงเงินอนุมัติอย่างเหมาะสม 
๔) การใช้ระบบคอมพิวเตอร์ปฏิบัติงานด้านการเงินและการบัญชี ควรกำหนดให้มีการควบคุมดังนี้ 

  ๔.๑) จัดทำคำสั่งหรือมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อกำหนดบุคคลผู้มีสิทธิเข้าใช้งานระบบ และ
กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนเหมาะสม เช่น ผู้ทำหน้าที่วางเบิกต้องไม่เป็นผู้ทำหน้าที่อนุมัติ 
 ๔.๒) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้องมีการเข้าใช้ระบบด้วยรหัสผู้ใช้และรหัสผ่าน 
 ๔.๓) รหัสผู้ใช้และรหัสผ่านต้องเป็นความลับเฉพาะบุคคล 
 ๔.๔) กำหนดวิธีตั้งรหัสผ่านที่ปลอดภัย และให้มีการเปลี่ยนแปลงรหัสผ่านตามระยะเวลาที่เหมาะสม 
เช่น ให้ตั้งรหัสผ่านที่มีความยาวตั้งแต่ ๘ ตัวขึ้นไป กำหนดให้เปลี่ยนรหัสผ่านทุก ๓ เดือน เป็นต้น 
 ๔.๕) การกำหนดรหัสผู้ใช้และรหัสผ่านสำหรับการแบ่งหน้าที่ของงานด้านการเงิน งานด้านบัญชี และ
งานอ่ืนๆ 
  
 

 



๖๑ 

 

 ๔.๖) การกำหนดรห ัสผ ู ้ ใช ้และรห ัสผ ่านสำหร ับการแบ ่งหน ้าท ี ่ระหว ่างผ ู ้ทำรายการและ              
ผู้อนุมัติรายการ 
 ๔.๗) การแบ่งหน้าที่ระหว่างผู้ปฏิบัติงานในระบบ (Users) กับผู้ดูแลระบบ (Administrators) 

๕) การกำหนดนโยบายและขั้นตอนเกี่ยวกับการจ่ายเงิน รวมทั้งคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความชัดเจน
และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการอบรมหรือเวียนหนังสือแจ้งเจ้าหน้าที่การเงินการบัญชีเกี่ยวกับ
นโยบายการควบคุมภายในของงานการเงินและการบัญชีเป็นประจำทุกปี 

๖) การกำหนดรายการจ่ายที่สามารถจ่ายได้ เพ่ือให้การจ่ายเงินเป็นไปด้วยความระมัดระวังและประหยัด 
๗) การกำหนดให้การจ่ายเงินทุกรายการต้องระบุหรืออ้างอิงหลักฐานการจ่ายที่เกี ่ยวข้องอย่างชัดเจน

ครบถ้วนและแนบหลักฐานการจ่ายเงินประกอบ รวมทั้งประทับตราข้อความว่า “จ่ายเงินแล้ว” ลงลายมือชื่อ 
ระบุชื่อผู้จ่ายเงินและวันเดือนปีที่จ่าย ในหลักฐานการจ่ายเงิน 

๘) การกำหนดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารหลักฐานของการเบิกจ่ายเงินก่อน     
การจ่ายเงิน เช่น ตรวจสอบความถูกต้องรายการค่าใช้จ่ายตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือให้ฝ่ายบัญชี
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของรายการหนี้หรือรายการค่าใช้จ่ายก่อนการทำใบสำคัญจ่าย เป็นต้น 

๙) การกำหนดห้ามผู้จ่ายเงินเรียกหลักฐานการจ่ายเงินหรือให้ผู้รับเงินมีการลงลายมือชื่อรับเงินในหลักฐาน
การจ่ายล่วงหน้า โดยที่ยังมิได้มีการจ่ายเงินให้เจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิรับเงิน 

๑๐) การกำหนดให้มีการควบคุมเอกสารหลักฐานขอเบิกจ่ายเงิน เพ่ือมิให้สูญหายและสามารถตรวจสอบได้
ว่าได้ดำเนินการเบิกจ่ายครบถ้วนทุกรายการ เช่น จัดทำทะเบียนคุมเอกสารหลักฐานขอเบิก เป็นต้น 

๑๑) การจัดทำงบกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกธนาคารทุกสิ้นเดือนหรืออย่างน้อยเดือนละครั้ง 
๑๒) การกำหนดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องตามระยะเวลาที่เหมาะสม เช่น การตรวจสอบรายการ

จ่ายเงินที่บันทึกไว้ในบัญชีกับเอกสารประกอบรายการในทุกสิ้นวันทำการ เป็นต้น 
๑๓) การกำหนดวิธีปฏิบัติกรณีหลักฐานการจ่ายสูญหาย เช่น ให้มีการสอบสวนพฤติการณ์หรือสาเหตุ

เกี่ยวกับการสูญหายและดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
๑๔) การกำหนดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนโดยไม่ต้องระบุตัวตน และการกำหนดผู้รับผิดชอบในการ

พิจารณาเรื่องร้องเรียนทุกเรื่อง 
 
การควบคุมการจ่ายเงินสดหรือเช็ค 

๑) การควบคุมเช็คที่เสียหรือใช้ไม่ได้โดยประทับตรา “ยกเลิก” และเก็บไว้กับต้นขั้วเช็คในเล่ม 
๒) การแบ่งหน้าที่ระหว่างการทำใบสำคัญจ่าย การเขียนเช็คสั่งจ่าย และการลงนามในเช็ค 
๓) การกำหนดให้ผู้มีอำนาจลงนามในเช็คอย่างน้อย ๓ คนร่วมกัน 
๔) การบันทึกเช็คท่ีลงนามแล้วในทะเบียนคุมจ่ายเช็ค  
๕) มาตรการดูแลเก็บรักษาสมุดเช็คธนาคารที่ยังไม่ได้ใช้ เช่น มีการจัดทำทะเบียนคุมเช็คเก็บสมุดไว้ใน    

ตู้นิรภัย เป็นต้น 
๖) การเขียนเช็คให้ชัดเจนเหมาะสม เช่น  
     ๖.๑) ห้ามลงลายมือชื่อสั่งจ่ายเช็คไว้ล่วงหน้า โดยยังมิได้มีการเขียนหรือพิมพ์ชื่อผู้รับเงิน วันที่ออกเช็ค 
และจำนวนเงินที่สั่งจ่าย 
     ๖.๒) ให้ออกเช็คสั่งจ่ายในนามของเจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิรับเงิน โดยขีดฆ่าคำว่า “หรือผู้ถือ” ออกและ    
ขีดคร่อม เป็นต้น 
 ๖.๓) การเขียนหรือพิมพ์ตัวเลขและตัวอักษรจำนวนเงินให้ชิดเส้นและชิดคำว่าบาทหรือขีดเส้นหน้า
จำนวนเงินโดยไม่มีช่องว่างที่จะเขียนหรือพิมพ์จำนวนเงินเพิ่มเติมได้ 



๖๒ 

 

 ๖.๔) มีมาตรการหรือแนวทางปฏิบัติในกรณีที่เช็คสั่งจ่ายให้เจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิรับไปแล้ว แต่เจ้าหนี้
หรือผู้มีสิทธิยังไม่ได้นำเช็คไปขึ ้นเงินเกินกำหนดระยะเวลา ๖ เดือนนับจากวันที ่ลงนามในเช็ค เช่น    
ติดตามให้เจ้าหนี้มารับเช็คฉบับใหม่ เป็นต้น 

 
การควบคุมการจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

๑) มีคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรแต่งตั้งบุคคลเพื่อปฏิบัติหน้าที่ในระบบ เช่น ผู้ดูแลร ะบบ ผู้ทำรายการ   
ผู้อนุมัติรายการ 

๒) มีการตรวจสอบเงินงบประมาณคงเหลือในระบบว่ามีเพียงพอสำหรับเบิกจ่ายเงินก่อนนำหลักฐานขอ
เบิกเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติการเบิกจ่ายหรือก่อนการบันทึกรายการขอเบิกในระบบ 

๓) การอนุมัติเบิกจ่ายในระบบต้องทำโดยผู้มีอำนาจหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น เช่น กำหนดให้มีการ
เสนอรายงานการขอเบิกเงินให้ผู้มีอำนาจลงนามอนุมัติในรายงานฯ ก่อนทำการอนุมัติเบิกจ่ายในระบบ 
เป็นต้น 

๔) จัดทำรายงานเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินหรือการโอนเงินในระบบ ทั้งการรับโอนเงินเข้าบัญชีธนาคารของ
หน่วยงาน และการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคารของผู้มีสิทธิรับเงินหรือเจ้าหนี้เพื่อใช้ประกอบการอนุมัติ
รายการ 

๕) ตรวจสอบความถูกต้องของรายการเบิกจ่าย หรือรายการโอนเงินในระบบ 
๖) กำหนดให้จัดเก็บรายงานแสดงการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคารของผู้รับเงินแนบประกอบกับหลักฐาน   

ขอเบิกตามลำดับการจ่ายในแต่ละวัน 
๗) กำหนดรายการรายจ่ายที่ให้เบิกจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์อย่างชัดเจนเหมาะสม เช่น รายจ่าย  

ที่จ่ายให้บุคลากรของหน่วยงาน รายจ่ายที่จ่ายให้บุคคลภายนอกหรือเจ้าหนี้ เป็นต้น 
๘) การแจ้งข้อมูลการขอรับโอนเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องและรับรอง

ความถูกต้องจากเจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิรับเงิน 
๙) จัดทำทะเบียนคุมการขอรับโอนเงินผ่านระบบฯ โดยบันทึกข้อมูลตามเอกสารหลักฐานแจ้งการขอรับ

โอนเงิน และมีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในทะเบียนคุม เช่น สอบทานว่าผู้มีสิทธิรับเงิน     
มีการเปลี่ยนแปลงเลขที่บัญชีเงินฝากธนาคารหรือไม่ 

 
  
 (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 
                                                            หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
                                                         วันที่       พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 

 



๖๓ 

 

 ๗.) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจ เพื่อให้การ
ปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ  
 

-ตัวอย่าง การติดตามผลการตรวจสอบ- 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารสว่นตำบลทา่กระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

ที่  ขก ๘๐๕๐๕/                                      วันที ่         พฤศจิกายน  ๒๕๖๖ 

เรื่อง  ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม เรื่องการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 
         ของหน่วยตรวจสอบภายในที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมสั่งให้ปฏิบัติ 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 ๑. เรื่องเดิม 
 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของร ัฐ พ .ศ .๒๕๖๑ : มาตรฐานด้านการปฏิบ ัต ิงาน รหัส ๒๕๐๐ การติดตามผล               
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกำหนดและรักษาระบบการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ       
ในรายงานผลการตรวจสอบ ซึ่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกำหนดกระบวนการติดตามผลการ
ตรวจสอบเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า หัวหน้าหน่วยงานของรัฐได้มีการสั่งการให้มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่
ได้นำเสนอในรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐได้ยอมรับความเสี่ยงจากการ         
ไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 

 ๒. ข้อเท็จจริง 
 กระบวนการในการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน        
เมื่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม สั่งให้หน่วยรับตรวจหรือผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ของหน่วยตรวจสอบภายใน ต่อมาถ้าหน่วยรับตรวจหรือผู้ที ่เกี ่ยวข้องยังไม่ดำเนินการตามคำสั่งของนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมภายในระยะเวลาที่กำหนด ให้หน่วยตรวจสอบภายในติดตามผลดังนี้ 
 ๑. กรณีที่หน่วยรับตรวจหรือผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ดำเนินการตามคำสั่ง ให้หน่วยตรวจสอบภายใน
ติดตามทวงถามเป็นหนังสือ โดยให้หน่วยรับตรวจหรือผู้ที่เกี ่ยวข้อง ดำเนินการและตอบกลับภายใน ๕ วัน       
นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือทวงถาม 
 ๒. หากหน่วยรับตรวจหรือผู้ที ่เกี ่ยวข้อง ยังไม่ดำเนินการและตอบกลับภายในเวลาตาม          
ข้อ ๑. ให้หน่วยตรวจสอบภายในติดตามทวงถามเป็นหนังสือ โดยให้หน่วยรับตรวจหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการ
และตอบกลับภายใน ๓ วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือทวงถาม 
  ๓. หากยังไม่ดำเนินการและตอบกลับ เมื่อได้มีการทวงถาม ๒ ครั้งแล้ว ให้หน่วยตรวจสอบ
ภายใน รายงานต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม เพ่ือพิจารณาต่อไป  
 
 
 
 



๖๔ 

 

 ๓. ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
 มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน รหัส ๒๕๐๐ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกำหนด
และรักษาระบบการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
 รหัส ๒๕๐๐.A๑ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกำหนดกระบวนการติดตามผลการ
ตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่า หัวหน้าหน่วยงานของรัฐได้มีการสั่งการให้มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่
ได้นำเสนอในรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ หรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐได้ยอมรับความเสี่ยงจากการไม่
ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
 ๔. ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
 เพื่อเป็นกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
จึงเห็นควรพิจารณาลงนามในประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ที่ได้แนบมาพร้อมกับบันทึก
ข้อความนี้  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดลงนามในประกาศท่ีแนบมาพร้อมนี้ 
 
 
   (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 

                         หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
ความเห็นของรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
   (นางวิไลภรณ์ โถทอง) 

                         รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
   (นายชวลิต มูลทา) 

                         ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
       เห็นชอบ 
      ไม่เห็นชอบเนื่องจาก………………………………………………............................      
                      
 
                                   (นายประสิทธิ์ คลังกลาง) 
                                                        นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 



๖๕ 

 

 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
เรื่อง การติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน  

ที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมสั่งให้ปฏิบัติ 

 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ.๒๕๖๑และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน รหัส ๒๕๐๐            
การติดตามผล หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกำหนดและรักษาระบบการติดตามการปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ ซึ่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกำหนดกระบวนการ
ติดตามผลการตรวจสอบเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า หัวหน้าหน่วยงานของรัฐได้มีการสั่งการให้มีการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะที่ได้นำเสนอในรายงานผลการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐได้ยอมรับความเสี่ยงจากการ
ไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ  
 จึงออกประกาศ เรื่องการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน
ที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมสั่งให้ปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
 เมื่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม สั่งให้หน่วยรับตรวจหรือผู้ที่เกี่ยวข้องปฏบิัติ
ตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน ต่อมาถ้าหน่วยรับตรวจหรือผู้ที่เกี่ยวข้องยังไม่ดำเนินการตาม
คำสั่งของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมภายในระยะเวลาที่กำหนด ให้หน่วยตรวจสอบภายใน
ติดตามผลดังนี้ 
  ๑. กรณีที่หน่วยรับตรวจหรือผู้ที ่เกี ่ยวข้องไม่ดำเนินการตามคำสั่ง ให้หน่วยตรวจสอบ
ภายในติดตามทวงถามเป็นหนังสือ โดยให้หน่วยรับตรวจหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการและตอบกลับภายใน      
๕ วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือทวงถาม 
  ๒. หากหน่วยรับตรวจหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ยังไม่ดำเนินการและตอบกลับภายในเวลาตาม   
ข้อ ๑. ให้หน่วยตรวจสอบภายในติดตามทวงถามเป็นหนังสือ โดยให้หน่วยรับตรวจหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการ
และตอบกลับภายใน ๓ วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือทวงถาม 
  ๓. หากยังไม่ดำเนินการและตอบกลับ เมื่อได้มีการทวงถาม ๒ ครั้งแล้ว ให้หน่วยตรวจสอบ
ภายใน รายงานต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม เพ่ือพิจารณาต่อไป 

  ประกาศ  ณ  วันที่       พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

   (นายประสิทธิ์ คลังกลาง) 
                              นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 
 
 



๖๖ 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารสว่นตำบลทา่กระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

ที่  ขก ๘๐๕๐๕/                                      วันที ่         พฤศจิกายน  ๒๕๖๖ 

เรื่อง  ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม เรื่องการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 
         ของหน่วยตรวจสอบภายใน ที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมสั่งให้ปฏิบัติ 
เรียน  หัวหน้าส่วนราชการทุกสำนัก/กอง  

 ๑. เร่ืองเดิม 
 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ : มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน รหัส ๒๕๐๐ การติดตามผล หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในต้องกำหนดและรักษาระบบการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ ซึ่ งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกำหนดกระบวนการติดตามผลการตรวจสอบเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐได้มีการสั่งการให้มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ได้นำเสนอในรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ
หรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐได้ยอมรับความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ  

 ๒. ข้อเท็จจริง 
 หน ่ วยตรวจสอบภายใน ได ้ จ ั ดทำประกาศองค ์ การบร ิหารส ่ วนตำบลท ่ ากระ เสริม                            
เรื่องการติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นกระบวนการในการ
ติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม     
ได้ลงนามเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 

 ๓. ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 ๓.๑ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน รหัส ๒๕๐๐ : หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกำหนดและรักษาระบบการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการ
ตรวจสอบรหัส ๒๕๐๐.A๑ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกำหนดกระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ                 
เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า หัวหน้าหน่วยงานของรัฐได้มีการสั่ งการให้มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ได้นำเสนอใน
รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ หรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐได้ยอมรับความเสี ่ยงจากการไม่ปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ 
 ๓.๒ หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
 ข้อ ๒๑ (๖) หน่วยรับตรวจมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ปฏิบัติตามข้อทักท้วง และข้อเสนอแนะของ
ผู้ตรวจสอบภายในในเร่ืองต่างๆ ที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐสั่งให้ปฏิบัติ 
 ข้อ ๒๑ วรรคสอง กรณีที่เจ้าหน้าที่ของหน่วยรับตรวจกระทำการโดยจงใจไม่ปฏิบัติ หรือละเลยต่อ  
การปฏิบัติหน้าที่ ให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาสั่งการตามควรแก่กรณี 

 ๔. ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
 เพื่อเป็นกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน        
จึงขอแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทุกสำนัก/กองทราบ ประกาศในเร่ืองดังกล่าวที่ได้แนบมาพร้อมกับบันทึกข้อความนี้  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 
                    หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 



๖๗ 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

ที่                                        วันที ่         กุมภาพันธ์  ๒๕๖7 

เรื่อง  ให้ดำเนินการ เรื่อง การบริหารความเสี่ยง  
เรียน  หัวหน้าสำนักปลัด 

 ด้วยหน่วยตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการตรวจสอบ สำนักปลัด เรื่อง การบริหารความเสี่ยง 
เมื ่อวันที ่ 29 มกราคม ๒๕๖7 ถึงวันที ่ 2 กุมภาพันธ์ 2567 ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้รายงานผลการตรวจสอบ เรื่อง การบริหารความเสี่ยง  
 วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ได้มีการบริหารจัดการความเสี ่ยง       
โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒  
 ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
 ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ 
 สรุปผลการตรวจสอบ 
 1. ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมไม่มีการดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  
 2. ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมมีการดำเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นปีแรก โดยได้ดำเนินการดังนี้ 
 1) แต่งตั้งผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมจัดทำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 4) มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
และการตอบสนองความเสี่ยง  
 3. การบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม ยังไม่มี            
การพิจารณาทบทวน การติดตามผล การรายงานผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และยังไม่มีการสื่อสารแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้บุคลากรในทุกระดับของหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 

 

 ข้อเสนอแนะ 
  ๑. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้มีประชุมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่ากระเสริม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อสื่อสารแผนฯ ให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติ 
 ๒. ให้ผู้รับผิดชอบตามคำสั่งรายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบ    
บส.4 ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 3. ให้ผู้รับผิดชอบตามคำสั่งรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามแบบ บส.5 ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 4. ให้ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้เข้าร่วมอบรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่กรมบัญชีกลางจัดขึ้น 

 ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น และจะช่วยให้บรรลุถึงเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ จึงให้หัวหน้าสำนักปลัดซึ่งเป็นเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดำเนินการตามข้อเสนอแนะและแผนการปรับปรุงแก้ไขหรือการดำเนินงานที่ เหมาะสมของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมตามรายงานผลการตรวจสอบที่แนบมาพร้อมกับบันทึกข้อความนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาดำเนินการ 
 
 

     (นายประสิทธิ์ คลังกลาง) 
                         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารสว่นตำบลทา่กระเสริม อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 

ที่  ขก ๘05๐๕/                                      วันที ่         ธันวาคม  ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน ที่ผู้บังคับบัญชาสั่งให้ปฏิบัติ ครั้งที่ ๒ 
เรียน  หัวหน้าส่วนราชการทุกสำนัก/กอง  

 ๑. เรื่องเดิม 
 ตามที่หน่วยตรวจสอบภายในได้รายงานผลการตรวจสอบ เรื่องการบริหารความเสี่ยงให้ส่วน
ราชการทุกสำนัก/กองทราบและถือปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายในที่ผู้บังคับบัญชาสั่งให้
ปฏิบัติและรายงานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะให้หน่วยตรวจสอบภายในทราบ ภายใน ๓๐ วัน นับจากวันที่
ได้รับหนังสือ ซึ่งมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
 ๑. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตามมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหาร และ
บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน
ของรัฐดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของ
รัฐ และให้ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ตามข้อ ๕ คือ  
(๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒. มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เข้าร่วมฝึกอบรม เพื่อที่จะได้
นำความรู้มาปรับใช้ในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 รายละเอียดตามบันทึกข้อความ ที่ ขก ๘๖๓๐๕/ว๗๔ ลว. ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๓ เรื่อง รายงาน
ผลการตรวจสอบภายใน เรื่องการบริหารความเสี่ยง นั้น 

 ๒. ข้อเท็จจริง 
 บัดนี้ ได้ครบกำหนดวันรายงานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะให้หน่วยตรวจสอบภายใน
ทราบตั้งแต่วันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ แต่ส่วนราชการทุกสำนัก/กอง ยังไม่ตอบกลับผลการดำเนินการ 
หน่วยตรวจสอบภายในจึงได้บันทึกข้อความทวงถาม ครั้งที่ ๑ โดยให้สำนัก/กองตอบกลับภายใน 5 วัน นับจาก
วันที่ได้รับบันทึกข้อความ ที่ ขก ๘๖๓๐๕/๙๐ ลว. ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ เรื่อง ติดตามการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน ที่ผู้บังคับบัญชาสั่งให้ปฏิบัติ และครบกำหนดวันรายงานผลการปฏิบัติ
ตามข้อเสนอแนะให้หน่วยตรวจสอบภายในทราบ ตั้งแต่วันที่ 2 ธันวาคม ๒๕๖๓ แต่ส่วนราชการทุกสำนัก/กอง 
ยังไม่ตอบกลับผลการดำเนินการ ดังนั ้นจึงขอให้ส่วนราชการทุกสำนัก /กอง รายงานผลการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะให้หน่วยตรวจสอบภายใน ภายใน 3 วัน นับจากวันที่ได้รับบันทึกข้อความนี้ เพ่ือที่หน่วยตรวจสอบ
ภายในจะได้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบต่อไป 
 
 



๗๐ 

 

 ๓. ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 ๓.๑ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน รหัส ๒๕๐๐ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ต้องกำหนดและรักษาระบบการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
รหัส ๒๕๐๐.A๑ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกำหนดกระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ เพื่อให้เกิด
ความเชื่อมั่นว่า หัวหน้าหน่วยงานของรัฐได้มีการสั่งการให้มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ได้นำเสนอในรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ หรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐได้ยอมรับความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
 ๓.๒ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ.๒๕๖๒ มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ๒ . 
มาตรฐาน ๒.๑ หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ๒.๒ ฝ่ายบริหารของหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๓.๓ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
 ข้อ ๕ ให้ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้ 
 (๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓.๔ ประกาศเทศบาลตำบลยางคำ เร่ือง การติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ
ของหน่วยตรวจสอบภายใน ประกาศ ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
 ข้อ ๑ (๑) กรณีสำนัก/กอง ไม่ตอบกลับผลการดำเนินการ ให้หน่วยตรวจสอบภายในติดตามทวงถาม 
โดยให้สำนัก/กอง ตอบกลับภายใน 5 วัน นับจากวันที่ได้รับหนังสือ 
 ข้อ ๑ (๒) หากสำนัก/กอง ไม่ตอบกลับภายในเวลาตามข้อ (๑) ให้ติดตามทวงถาม โดยให้สำนัก/กอง 
ตอบกลับภายใน 3 วัน นับจากวันที่ได้รับหนังสือ 
 ๔. ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
 เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้น และจะช่วยให้หน่วยงานของ
รัฐบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ จึงให้ผู้รับผิดชอบถือปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 
ที่ผู้บังคับบัญชาสั่งให้ปฏิบัติ ดังนี้  
 ๑. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
 ๒. มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เข้าร่วมฝึกอบรม เพื่อที่จะได้นำ
ความรู้มาปรับใช้ในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ให้รายงานผลการปฏิบ ัติตามข้อเสนอแนะให้หน่วยตรวจสอบภายในทราบ ภายใน 3 วัน               
นับจากวันที่ได้รับบันทึกข้อความนี้ 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาดำเนินการ  

  

 (นายอัษฎางค์ ใบลาด) 
                    หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 



๗๑ 

 

 ๘ .) ในกรณีม ีความจำเป ็นต ้องอาศ ัยผ ู ้ เช ี ่ยวชาญมาร ่วมปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบ                 
ให้เสนอขอบเขตและรายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาดำเนินการ และผลงานที่
คาดหวังจากผู้รับจ้างรวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาอนุมัติให้
ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป  
 
 - 

 ๙.) ปฏิบัติงานให้คำปรึกษาแก่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หน่วยรับตรวจและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  

-ตัวอย่าง แผนการปฏิบัติงาน- 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

แผนการปฏิบัติงาน 

ผู้ขอรับบริการให้คำปรึกษา  บุคลากรทุกระดับในองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 

กิจกรรมที่บริการให้คำปรึกษา   
 ๑ การควบคุมภายใน ๗ การเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงานและโครงการต่างๆ 

 ๒ การบริหารความเสี่ยง ๘ การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 
 ๓ การตรวจสอบพัสดุประจำปี ๙ การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่หน่วยงานอื่น 
 ๔ การเบิกจ่ายค่าเบี้ยยังชีพ ๑๐ การเบิกเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
 ๕ การใช้และรักษารถยนต์ ๑๑ การรับเงิน-ส่งเงิน และการใช้ใบเสร็จรับเงิน 
 ๖ การจัดซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง ๑๒ การเบิกจ่ายค่าตอบแทน  

วัตถุประสงค์ในการบริการให้คำปรึกษา   
  เพื่อให้คำปรึกษาแก่บุคลากรทุกระดับในองค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม และสามารถ
นำไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ฯลฯ 

ขอบเขตการบริการให้คำปรึกษา   
 ให้คำปรึกษาตามกิจกรรมที่บริการให้คำปรึกษา ข้อ ๑-๑๒ และมีขอบเขตของเนื้อหาตาม
ขอบเขตของการตรวจสอบภายในแต่ละกิจกรรม   

จำนวนวันในการบริการให้คำปรึกษา    ตลอดปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ  นายอัษฎางค์ ใบลาด ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

วิธีการบริการให้คำปรึกษา 
๑. ผู้ขอรับคำปรึกษา ส่งบันทึกข้อความขอรับคำปรึกษาต่อหน่วยตรวจสอบภายใน 
๒. หน่วยตรวจสอบภายใน บันทึกรายละเอียดการขอรับคำปรึกษา ในเอกสารที ่หน่วย

ตรวจสอบภายในจัดทำขึ้น 
๓. หน่วยตรวจสอบภายในให้คำปรึกษาด้วยวาจาหรือเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมบันทึก

ข้อมูลรายละเอียดการให้คำปรึกษา ในเอกสารที่หน่วยตรวจสอบภายในจัดทำขึ้น 
๔. ผู้ขอรับคำปรึกษาลงรายมือชื่อในเอกสารรายการให้คำปรึกษาที่ผู้ตรวจสอบภายในจัดทำ

ขึ้นหลังจากได้รับคำปรึกษาแล้วเสร็จ 



๗๒ 

 

สรุปผลรายการให้คำปรึกษาให้ผู้บังคับบัญชาทราบอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 

ผู้จัดทำ…………………………………………………… ผู้สอบทาน………………………………………............. 
               (นายอัษฎางค์  ใบลาด)                                                  (นายอัษฎางค์  ใบลาด) 
         นักวิชาตรวจสอบภายในปฏิบัติการ                        หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
วันที่………………………………………………………. วันที่…………………………………………………………... 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
รายการให้คำปรึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ...................... 

 

ที ่
วันที่ขอรับ
คำปรึกษา 

เร่ืองท่ีขอรับ
คำปรึกษา 

วันที่ให้
คำปรึกษา 

รายละเอียดการให้
คำปรึกษา 

ข้อ
กฎหมาย 

ลงชื่อผู้ขอรับ
คำปรึกษา 

หมาย
เหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

 

 
 ๑๐.) ประสานงานกับผู ้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื ่นที่
ปฏิบัติงาน เช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตของงาน
ตรวจสอบครอบคลุมเรื่องท่ีสำคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อนกัน  
 
 - 
 
 ๑๑.) ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ  
 
 - 

 
 
 
 



๗๓ 

 

หนังสือราชการ/ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

1. หนังส ือกระทรวงการคลัง ด ่วนมาก ที ่  กค 0409.2/ว123 ลงว ันที ่  14 พฤศจิกายน 2561                 
เรื ่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
2. หนังส ือกระทรวงการคลัง ที ่ กค 0409.2/ว118 ลงวันที ่ 9 ตุลาคม 2562 เร ื ่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่ว ยงานของรัฐ         
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 
3. หนังสือกระทรวงการคลัง ที ่ กค 0409.2/ว107 ลงวันที ่ 16 กรกฎาคม 2564 เรื ่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ         
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2564 
4. หนังส ือกระทรวงการคลัง ที ่ กค 0409.2/ว55 ลงวันที ่ 16 มีนาคม 2566 เร ื ่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ         
(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2566 
5. หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว614 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2563 เรื่อง การกำหนดประเภทของ
งานตรวจสอบภายใน 
6. หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.4/ว47 ลงวันที่ 28 มกราคม 2564 เรื่อง การจัดทำกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
7. หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว782 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2564 เรื่อง แนวปฏิบัติการพัฒนา
ความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 

 

 
 

 

 
 


